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Proiectul de dezvoltare institutionali pentru perioada 2023-2027 s-a
realizat plecdnd de la o radiografie complexa si realisti asupra mediului extern
in care activeaza institutia de Invafimant si asupra mediului organizational

intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenta a

resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,

conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea »punctelor slabe”, a cauzelor

generatoare si a riscurilor asociate, nldturarea ,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ~punctelor tari” (care reprezinti

capitalul de referinta) si a ,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatati la nivelul unitatii

scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local

Medgidia, Priméria Municipiului Medgidia si Inspectoratul Scolar al Judetului Constanta.

S-au luat fn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultirile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii

economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare

institutionalad in perioada 2023-2027.
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Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si

practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanira generatie spre implinirea in

viata privata si publica.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de $coala Gimnaziali ,Spiru Haret” Medgidia ne
indreptatesc In asumarea unor obiective manageriale care si puna in operi intentia de dezvoltare

institutionald a colectivului didactic si s orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia pentru
perioada 2023-2027 reprezinta principalul instrument managerial de planificare strategica al
institutiei. Acesta reflectd directiile fundamentale de actiune si dezvoltare ale unititii de
invatamant, in concordanti cu Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu standardele

ARACIP si cu prioritatile stabilite la nivel national si european in domeniul educatiei.

Documentul are scopul de a asigura o viziune coerentd, pe termen mediu, asupra evolutiei
institutionale, a modernizarii procesului educational si a consolidirii culturii organizationale. PDI-
ul este un instrument dinamic, deschis revizuirii periodice, care orienteazi intreaga activitate a
scolii catre atingerea standardelor de calitate §i catre formarea competentelor-cheie pentru secolul
XXI.

Contextul social, economic si tehnologic actual impune ca scoala si fie un spatiu de invitare
incluziv, modern si deschis catre inovatie. Prin urmare, acest plan defineste principalele obiective

strategice si operationale ce vor ghida activitatea institutiei in perioada 2023-2027, vizind:
* dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului didactic;
» digitalizarea completa a procesului instructiv-educativ si consolidarea infrastructurii IT;
* promovarea educatiei centrate pe elev si a invatirii personalizate;
» reducerea inechitatilor si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational;
e implicarea activd a comunitatii locale si a partenerilor educationali.

PDI 2023-2027 are un rol integrator, reunind toate componentele esentiale ale
managementului educational: planificarea strategica, coordonarea resurselor, evaluarea calititii,
asigurarea sustenabilitatii si inovarea permanenti. El reflecta totodati valorile fundamentale ale
scolii: respectul fata de elev, profesionalismul cadrelor didactice, transparenta decizionals,

colaborarea si performanta.



LICEUL TEHNOLOGIC ,NICOLAE TITULESCU” MEDGIDIA
SCOALA GIMNAZIALA ,SPIRU HARET” MEDGIDIA
Prin elaborarea acestui plan, $coala Gimnaziald ,Spiru Haret” Medgidia isi reafirma

angajamentul de a oferi o educatie de calitate, relevanta si echitabild, pregitind elevii pentru o

societate bazata pe cunoastere, solidaritate si responsabilitate civici.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative;
e Legea Nr.198/2023 - Legea Invitimantului Preuniversitar;

e O.ME. Nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la

nivelul sistemului national de invataméant preuniversitar si superior

* Nr.6106/03.12.2020 Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invitimantul
preuniversitar, 0.M.E.C

¢ Planul managerial al Inspectoratului $colar Judetean Constanta, pentru anul scolar 2023-
2024;

* O.ME.C. Nr. 5545/10.09.2020, privind Metodologia-cadru cu privire la desfisurarea
activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru

prelucrarea datelor cu character personal;

* Legea Educafiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invitimantul

preuniversitar;

* Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei

Nationale;

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

* Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia adoptat in cadrul

Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unititii;

* LEGE nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calititii educatiei;
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e Hotdrdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodici in fnvatamantul

preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

* Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,

cu modificarile si completérile ulterioare;

* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invatamant preuniversitar;
* Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;
* Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

* Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de Imbunatétire a activitatii de
invdtare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/

tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invitmant integrat;

* Hotdrarea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice.

Actualizare:

Planul de Dezvoltare Institutionalad (PDI) 2023-2027 al Scolii Gimnaziale »opiru Haret”
Medgidia a fost actualizat in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale cadrului
strategic european privind educatia si formarea profesionali. Acesta asigura coerenta dintre
obiectivele institutiei si politicile publice in domeniul educatiei, contribuind la dezvoltarea unei

educatii moderne, incluzive si de calitate.
Documentele de referinta care au stat la baza elaboririi prezentului PDI sunt urmitoarele:
» Legea nvitdmantului Preuniversitar nr. 198/2023;

* Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie, cu modificirile si completarile

ulterioare;
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* Ordinul ME nr. 4183/2022 - Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor

de invatamant preuniversitar (ROFUIP);
* Legea nr. 272/2004 privind protectia i promovarea drepturilor copilului;
* Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice;

» Hotdrdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor ARACIP pentru evaluarea si

asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar;

BwE .

» Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii 2021-2027;

* Planul National de Redresare si Rezilien{3d (PNRR) - Componenta Educatie;

* Programul National pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS);

» Strategia Nationald pentru Educatie Incluzivi si Echitabil3;

* Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta pentru perioada 2023-2024.

in baza acestor documente, PDI 2023-2027 are rolul de a corela politicile educationale
nationale si europene cu realititile si nevoile comunititii locale, stabilind directii clare de
dezvoltare institutionala. Astfel, planul sustine implementarea unui management educational

modern, bazat pe eficientd, transparent3, responsabilitate si adaptabilitate la schimbare.

De asemenea, PDI respecta principiile fundamentale ale cadrului strategic european privind
educatia si formarea profesionald pentru perioada 2021-2030, promovand egalitatea de sanse,
invdtarea pe tot parcursul vietii, competentele digitale, dezvoltarea durabili si educatia pentru

cetatenie democratica.
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DATE GENERALE

Denumirea unitatii de invatamant:
Liceul Tehnologic ,Nicolae Titulescu” Medgidia - PJ (Adresa: Str. Dezrobirii Nr.1)
Scoala Gimnaziala ,Spiru Haret” Medgidia - AR (Adresa: Str. Theodor Aman Nr. 44)

Gradinita cu program normal nr. 7 Medgidia - AR (Adresa: Str. Alexandru cel Bun Nr. 22)

Nivelurile de invatimant existente in unitate: prescolar, primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat

Localitate/ judet: Medgidia, Constanta

Cod postal: 905600

Telefon/Fax: 0341/806514

E - mail: ctn mail.com

CULTURA ORGANIZATIONALA
Valorile dominante sunt:

e Egalitate e Entuziasm

« Cooperare » Dorinta de afirmare dar, se intdlnesc si

* Munca in echipa cazuri de:

 Respect reciproc » Elitism profesional

» Atasamentul fata de copii * Individualism

« Respectul pentru profesie * Competitie

* Libertate de exprimare * Intelectualism

» Receptivitate la nou * Rutina

e (Creativitate  (Conservatorism

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme

privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.
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Climatul organizatiei scolare este:

 unclimat deschis, caracterizat prin dinamism gi grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare ;
e un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,

colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

RESURSE MATERIALE:
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE PRIN:

* Dotarea claselor cu materiale de specialitate si mobilier scolar prin Programul PNRR, initiat
de Primaria Municipiului Medgidia;

* Implementarea unui program PNRAS, privind reducerea abandonului scolar, cu un buget de
796418 lei (implementare 2022-2025); COD F-PNRAS-1-2022-3411.

* Sporirea fondului de carte al bibliotecii prin achizifionarea de noi titluri (PNRAS);

* Punerea in functie a mijloacelor multimedia pentru cadrele didactice
ACTUALIZARE:

Unitatea scolara functioneazd intr-o cladire modernizatd, complet digitalizatd, gratie

implementarii a doua proiecte finantate prin fonduri europene - PNRR si PNRAS si dispune de:

* 13 sdli de clasa (all-in-one, imprimants, sistem de sunet, display interactiv, scanner)

* Laborator de biologie (all-in-one, imprimants, sistem de sunet, display interactiv)

* Laborator de fizica/chimie (all-in-one, imprimanta, sistem de sunet)

* Laborator de informatica (20 all-in-one, imprimanti, display interactiv)

= Cabinet de consiliere psihopedagogica/logopedie(all-in-one, imprimanti, sistem de sunet)
* Cabinet de Ib. turca (all-in-one, imprimanta, sistem de sunet)

= Centru de documentare si informare (12 452 volume, display interactiv, 3 all-in-one,

imprimanta)
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= Secretariat/Contabilitate

= (Cabinet medical
= Sala de sport/teren de sport
* Lift mobil pentru acces pentru persoane cu dizabilitati

» Sistem de supraveghere audio-video

Scoala este dotati cu:

= display-uri interactive in toate salile de clasa;

= sisteme de sunet integrate;

* calculatoare all-in-one si laptopuri pentru cadrele didactice;

* imprimante multifunctionale in fiecare spatiu de lucru;

= imprimanta 3D si echipamente de laborator moderne;

= conexiune la internet de mare viteza si infrastructurd Wi-Fi in toate spatiile;

= platforme educationale utilizate frecvent (Google Workspace for Education, Eduboom, etc).

Toate salile de clasa sunt complet echipate si adaptate cerintelor unei educatii moderne,
oferind elevilor un mediu de invatare sigur, atractiv si inovator. Clidirea scolii este reabilitata
termic, dotata cu sisteme de supraveghere video si respectd normele de siguranta si sanatate in

munca.

Scoala este prevazuta cu apd curentd, canalizare, incélzire centrald, interfon, panouri solare si

sistem de sunet centralizat.
Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local al UAT Medgidia, PNRAS, PNRR

Scoala Gimnaziald ,Spiru Haret” Medgidia, structura a Liceului Tehnologic ,Nicolae Titulescu”,
functioneaza in subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si isi desfisoara activitatea
intr-un climat educational deschis, sigur si incluziv, centrat pe dezvoltarea integrali a elevului. in
prezent, scoala cuprinde nivelurile de invitdméant primar si gimnazial, oferind o baza solidd de

cunostinte si competente pentru formarea tinerilor ca cetateni activi si responsabili.

In anul 2023, institutia a atins un nivel superior de modernizare, devenind una dintre cele mai
digitalizate unitati de invatamant din judetul Constanta. Prin implementarea a doud proiecte majore
cu finantare europeana - Programul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si Programul

National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) - scoala a beneficiat de o dotare
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tehnologica completd, care sustine un proces educational modern, interactiv si adaptat nevoilor

secolului XXI.

RESURSE UMANE SI COMUNITARE

Personalul didactic este format din profesori calificati, cu experientid pedagogicd solid3,
implicatfi activ in procesul de formare continua si in proiecte educationale locale, nationale si
internationale. Cadrele didactice sunt preocupate de integrarea metodelor moderne de predare si
de utilizarea resurselor digitale, contribuind la cresterea performantei scolare si la motivarea

elevilor.

Scoala colaboreaza permanent cu autoritatile locale, cu parintii, cu ONG-uri si institutii
culturale, sociale si educationale, dezvoltand parteneriate care sprijind procesul instructiv-educativ

si promoveaza valori precum solidaritatea, implicarea civica si spiritul de echipa.

in plan educational, unitatea are ca prioritate formarea competentelor-cheie europene,
stimularea creativitatii, responsabilitatii si respectului fata de mediu, precum si dezvoltarea
abilitatilor digitale, sociale si civice. Prin activitdtile derulate, scoala contribuie activ la implinirea
obiectivelor strategice ale sistemului educational roménesc si la formarea unei comunititi scolare

unite si performante.

INCADRAREA SCOLII CU PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SINEDIDACTIC

ANI SCOLARI TOTAL PROFESORI P.LP DIN CARE: DETASATI  SUPLINITORI  SUPLINITORI
CADRE INVATATORI  TITULARI CALIF. NECALIF.
DIDACTICE INSTITUTORI
EDUCATORI
2023-2024 24 15 9 17 1 7 0
2024-2025 25 15 10 17 0

2025-2026
2026-2027

ANI SCOLARI GRADUL I GRADUL II DEFINITIVAT DEBUTANTI
1 2023-2024
2024-2025

2025-2026

2026-2027
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ANISCOLARI PERSONAL DIDACTIC PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR PERSONAL NEDIDACTIC

2023-2024
2024-2025

2025-2026
2026-2027

POPULATIE SCOLARA

ANI SCOLARI CICLUL PRESCOLAR CICLUL PRIMAR CICLUL GIMNAZIAL

2023-2024 6 clase 5 clase

2024-2025 3 grupe 7 clase 5 clase
2025-2026 3 grupe 7 clase 4 clase
2026-2027

ANI SCOLARI CICLUL PRESCOLAR CICLUL PRIMAR CICLUL GIMNAZIAL TOTAL

2023-2024 59 prescolari 137 elevi 99 elevi 295 elevi
2024-2025 59 prescolari 138 elevi 87 elevi 284 elevi
2025-2026 59 prescolari 143 elevi 91 elevi 293 elevi

2026-2027

NATIONALITATE
ROMANA TURCA RROMA

2023-2024 167 elevi 119 elevi 9 elevi

ANI SCOLARI

2024-2025 118 elevi 104 elevi 3 elevi

2025-2026 126 elevi 104 elevi 4 elevi

2026-2027
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Analiza diagnostica reprezintd fundamentul procesului de planificare strategica, oferind o
imagine realistd asupra situatiei actuale a Scolii Gimnaziale »opiru Haret” Medgidia. Prin
intermediul acestei analize, se identifici punctele tari si slabe, precum si oportunititile si
amenintdrile mediului extern, contribuind la formularea directiilor strategice de dezvoltare

institutionala.
I. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:
» Cadru didactic calificat, stabil si implicat in dezvoltarea profesionali continu;

* Dotare materiald completa si infrastructura digitald moderna (table interactive, laptopuri,
calculatoare all-in-one, imprimante multifunctionale, imprimanti 3D, ochelari VR, roboti

educationali);

* Implementarea proiectelor cu finantare europeand PNRR si PNRAS, care au modernizat

procesul educational;

» Colaborare eficienta intre conducerea scolii, cadrele didactice si comunitatea local3;
» Climat organizational pozitiv si deschidere citre inovatie;

« Nivel ridicat de siguranta si confort pentru elevi;

* Promovarea valorilor educatiei incluzive si a respectului reciproc.

PUNCTE SLABE:

* Numar limitat de spatii educationale specializate (laboratoare, sili multifunctionale);
* Necesitatea unei implicari mai consistente a parintilor in procesul educational;

« Fluctuatii ale populatiei scolare din cauza migratiei;

* Necesitatea consolidarii competentelor digitale la unii profesori si elevi;

* Lipsa personalului de sprijin specializat in numar suficient.
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OPORTUNITATI:

» Acces la finantari europene si nationale prin programe precum PNRR, PNRAS;

» Cregterea interesului comunitatii locale pentru educatia digitala si incluziune;

« Posibilitatea extinderii parteneriatelor educationale cu institutii din tara si din striinitate;
* Dezvoltarea competentelor digitale si interculturale prin proiecte internationale;

« Sprijinul autoritatilor locale pentru modernizarea continui a bazei materiale.

AMENINTARI:

« Schimbari legislative frecvente care pot afecta stabilitatea sistemului;

« Scaderea natalitatii si migratia populatiei active;

« Competitivitatea crescutd intre unitdtile scolare din zoni;

« Cresterea vulnerabilitatii sociale in randul unor categorii de elevi;

» Posibile dificultati in asigurarea mentenantei echipamentelor digitale pe termen lung.
CONCLUZII SWOT:

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca scoala beneficiaza de o infrastructurd moderni si de o
echipd didacticd profesionistd, ce ofera premise solide pentru dezvoltare. Totodat3, exist3 provociri
legate de demografie, implicarea familiei si mentinerea echipamentelor digitale, care pot fi

gestionate prin planificare strategica si parteneriate eficiente.

II. ANALIZA PEST

FACTORI POLITICI:

« Stabilitatea cadrului legislativ in domeniul educatiei;

» Finantarea educatiei prin buget local si programe nationale/europene;

« Implicarea autoritatilor locale in sustinerea scolii.

FACTORI ECONOMICI:

« Posibilitatea atragerii de fonduri europene si sponsorizari;

» Nivelul economic al comunitatii locale care poate influenta participarea scolars;

* Costurile de intretinere i actualizare a infrastructurii digitale.
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FACTORI SOCIALI:
« Diversitatea sociala si culturala a elevilor;
* Gradul de implicare a familiei in educatia copiilor;
 Promovarea valorilor civice, a tolerantei si a respectului intercultural.
FACTORI TEHNOLOGICI:
» Dezvoltarea rapida a tehnologiilor educationale;

» Accesul universal la internet si la echipamente digitale in cadrul scolii;

* Necesitatea formdrii continue fn domeniul TIC pentru profesori si elevi.

CONCLUZII PEST:

Analiza PEST confirma faptul ca mediul extern oferd oportunititi majore de dezvoltare prin
proiecte europene, dar impune si provocari in ceea ce priveste adaptabilitatea la schimbare si
sustenabilitatea investitiilor. $coala Gimnaziala ,Spiru Haret” Medgidia dispune de resursele si de
capacitatea manageriald necesare pentru a valorifica aceste oportunititi si pentru a asigura o

dezvoltare institutionald durabila.
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MISIUNEA SCOLII

Misiunea $colii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia este de a asigura tuturor elevilor o educatie
de calitate, bazatd pe echitate, performanta si respect reciproc, intr-un mediu sigur, incluziv si
modern. Institutia urmareste formarea competentelor-cheie necesare pentru integrarea sociali si
profesionald a elevilor, dezvoltarea gandirii critice, a spiritului civic si a capacititii de invitare

continua.

Scoala isi propune sa devina un spatiu al invatarii autentice, in care fiecare elev s3 fie valorizat,
motivat si sprijinit in dezvoltarea propriului potential, indiferent de contextul social, economic sau
cultural din care provine. Prin promovarea inovatiei pedagogice, a digitalizirii si a parteneriatelor
educationale, unitatea contribuie la formarea unor tineri responsabili, creativi si implicati in

comunitate.
VIZIUNEA SCOLII

Viziunea §colii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia este aceea de a fi o institutie educationali
de referinta la nivel local si judetean, recunoscuta pentru calitatea actului educational, pentru
implicarea comunitara si pentru utilizarea eficients a tehnologiei in procesul de predare-invitare.
Pana in anul 2027, scoala isi propune sa consolideze statutul de model de bune practici in domeniul

digitalizarii, al incluziunii educationale si al dezvoltirii durabile.
Viziunea este construitd pe trei directii fundamentale:

* inovatie - prin integrarea tehnologiei si a metodelor moderne de predare;
e performanta - prin atingerea standardelor educationale europene;
e parteneriat - prin implicarea comunitatii si deschiderea cdtre colaboriri nationale si

internationale.
VALORILE SCOLII
Valorile care definesc identitatea institutionali a scolii sunt:

e Respectul - fata de sine, fatd de ceilalti si fata de diversitate;
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e Integritatea - promovarea onestitatii si a responsabilitatii individuale;

e Echitatea - asigurarea sanselor egale pentru toti elevii;

e Profesionalismul - competenta, rigoare si dedicare in actul educational;

e Inovatia - deschiderea catre noi tehnologii si metode moderne de invatare;
e Cooperarea - colaborarea intre elevi, profesori, parinti si comunitate;

e Sustenabilitatea - educatie pentru protejarea mediului si dezvoltare durabila.

Prin cultivarea acestor valori, Scoala Gimnaziald ,Spiru Haret” Medgidia isi propune si
formeze cetateni autonomi, responsabili, solidari si capabili sa contribuie la dezvoltarea unei

societati bazate pe cunoastere, respect si progres.
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Planul de Dezvoltare Institutionalda 2023-2027 al Scolii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia are
la baza o viziune strategica integratd, care urmaregte transformarea institutiei intr-un model
educational modern, digitalizat si incluziv. Directiile strategice reprezinti axele de dezvoltare pe

termen mediu, in jurul carora sunt formulate obiectivele generale si specifice ale scolii.
DIRECTIA STRATEGICA I - CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Obiective generale:

» Asigurarea unei educatii centrate pe competente, adaptata nevoilor individuale ale elevilor;
* Promovarea invatarii active, colaborative si diferentiate;

* Cresterea performantei scolare prin utilizarea metodelor moderne de predare si evaluare;
* Consolidarea procesului de monitorizare si evaluare interna a calitatii educatiei;

« Imbunititirea rezultatelor scolare si reducerea absenteismului.

DIRECTIA STRATEGICA II - DIGITALIZARE, INOVATIE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA
Obiective generale:

» Valorificarea infrastructurii IT moderne, obtinute prin proiectele PNRR si PNRAS;

« Crearea unui mediu de invatare digital si interactiv, bazat pe resurse educationale deschise (RED);
* Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

« Promovarea inovarii pedagogice prin integrarea tehnologiilor digitale;

« Implementarea de platforme educationale pentru managementul procesului de invitare.

DIRECTIA STRATEGICA III - ECHITATE, INCLUZIUNE SI EDUCATIE VERDE
Obiective generale:

* Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul socio-economic;



LICEUL TEHNOLOGIC ,NICOLAE TITULESCU” MEDGIDIA
SCOALA GIMNAZIALA ,SPIRU HARET” MEDGIDIA
* Identificarea si sprijinirea elevilor aflati in risc de abandon scolar;
* Promovarea educatiei incluzive si a valorilor tolerantei, solidarititii si respectului intercultural;

* Dezvoltarea programelor de educatie ecologici si pentru dezvoltare durabili;

* Implicarea elevilor in activitati de voluntariat si protejarea mediului.

DIRECTIA STRATEGICA IV - PARTENERIATE, COMUNITATE SI DESCHIDERE EUROPEANA
Obiective generale:

» Consolidarea relatiilor de parteneriat cu autorititile locale, ONG-uri si institutii educationale;
» Implicarea parintilor i a comunititii locale in viata scolii;

» Participarea la proiecte si programe europene (eTwinning, parteneriate educationale

transnationale);
* Promovarea imaginii scolii ca institutie modern3, dinamica si deschisi colaboririi internationale;
« Dezvoltarea competentelor interculturale si civice ale elevilor.

Prin implementarea acestor directii strategice si obiective generale, Scoala Gimnaziali ,Spiru
Haret” Medgidia si propune sa asigure un parcurs educational coerent si sustenabil, aliniat

valorilor europene, nevoilor comunitatii si cerintelor societitii bazate pe cunoastere.

TINTELE STRATEGICE (2023)
1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

2. Promovarea unui invatimant modern, inovativ, competitiv, care si raspunda nevoilor de

formare ale elevilor

3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii profesionale si modernizirii procesului de

predare-invatare-evaluare

4. Amenajarea unei baze materiale care sa raspund3 exigentelor cadrelor didactice si elevilor

pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene

5. Afirmarea scolii pe plan national /european prin realizarea de parteneriate scolare cu institugii

de fnvatdmant din spatiul comunitar european
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TINTA STRATEGICA 1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

OPTIUNEA CURRICULARA:

Popularizarea realizarilor scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise,

articole in presa, interviuri i emisiuni TV, cercuri pedagogice;

Cresterea numarului de elevi inscrisi;

Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel local, judetean etc.;
Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificiri semestriale;
Imbunititirea comunicirii interne si externe;

Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informirii prompte a

acestora.

OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:

Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a
activitatilor parteneriatelor si a proiectelor educationale;

Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activittilor de mediatizare si diseminare
a informatiilor;

Bugetul va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe.

OPTIUNEA INVESTITIEI iN RESURSA UMANA:

Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului
scolii prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.
Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte,

salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

OPTIUNEA - RELATII COMUNITARE:

Implicarea activa a parintilor si a autorititilor locale in actul decizional;

* Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local.

RESPONSABILI: C.A,, CEAC, Comisia de curriculum, Serviciul contabilitate, Comisia de programe

educative, Comisia ,Consiliere si orientare”, Serviciul Secretariat, Serviciul Informatizare,

Responsabili comisii metodice
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TERMENE DE REALIZARE:

Permanent

TINTA STRATEGICA 2. Promovarea unui invatdmant modern, inovativ, competitiv, care si

raspunda nevoilor de formare ale elevilor
OPTIUNEA CURRICULARA:

» Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului

Utilizarea metodelor activ- participative

Realizarea unor programe de finvatare diferentiatdi pentru a preintimpina fenomenul

esecului scolar

Cresterea:
 calitatii actului educativ
* interesului elevilor pentru propria formare

« procentului de promovabilitate

Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii

Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fata de

oferta educationala a scolii in anul scolar precedent

Interpretarea chestionarelor si propunerea de misuri corective

Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de

predare-invatare-evaluare
« Incurajarea inovirii didactice

Utilizarea metodelor alternative de evaluare

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor nationale

Realizarea de programe de pregitire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si

pentru recuperarea decalajelor apdrute in procesul de invitare

Elaborarea planurilor anuale ale activititilor comisiilor metodice

[ ]

Realizarea de inspectii curente conform unei planificiri semestriale
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OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:

» Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invitimant din dotare
» Identificarea surselor de finantare
* Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatimant si

material didactic
OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA:

Evidentierea, motivarea si stimularea materiald a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitii: rapoarte semestriale gi anuale, adeverinte, gradatii de merit, premii, diplome

etc.
OPTIUNEA - RELATII COMUNITARE:

Activitdti de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a acestora si a

unei mai bune orientari a absolventilor scolii.

RESPONSABILI: CA., CEAC, Comisia de curriculum, Comisia de programe educative, Comisia

»Consiliere si orientare”, Responsabili comisii metodice

TERMENE DE REALIZARE:

Permanent

TINTA STRATEGICA 3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii profesionale gi

modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare
OPTIUNEA CURRICULARA:

» Crearea unei baze de date care sd cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute
de cadrele didactice din scoala

e Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice

« Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica

* Promovarea ofertei de formare a CCD Constanta si a altor centre de formare

« Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri
de formare, seminarii, conferinge nationale i internationale de tip Comenius etc.

* Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si
metodica

 Activitdti de diseminare a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice
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sau in mass-media

Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invitimant

Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de
bune practici

Realizarea unor activitafi didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al
cercurilor pedagogice

Activitafi de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice
Realizarea unor parteneriate cu institutii similare axate pe schimbul de bune practici

pedagogice

OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:

Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea activititilor parteneriatelor

Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionare cu plata de la bugetul local

OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA:

Stimularea materiala a cadrelor didactice care realizeazi discipline optionale si activitati
extracurriculare de calitate

Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice

Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei;

Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

OPTIUNEA - RELATII COMUNITARE:

Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD, IS],

centre universitare, centre de formare europene etc.

RESPONSABILI: C.A,, CEAC, Comisia de curriculum, Serviciul contabilitate, Comisia de programe

educative, Comisia ,Consiliere i orientare”, Serviciul Secretariat, Serviciul Informatizare,

Responsabili comisii metodice

TERMENE DE REALIZARE:

Permanent

TINTA STRATEGICA 4. Amenajarea unei baze materiale care si raspunda exigentelor

cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor

europene
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OPTIUNEA CURRICULARA:

+ Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

» Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala
* Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

» Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile mijloace didactice
» Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

» Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

» Actualizarea si innoirea fondului de carte

* Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

» Cresterea calitatii actului educativ

* Motivarea elevilor pentru studiul individual

» Stimularea elevilor pentru lectura scolara

« Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile titluri
OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:

* Estimarea costurilor

e Identificarea resurselor materiale necesare
e Atragerea de fonduri extrabugetare

¢ Analizarea ofertelor

e Achizitionarea mijloacelor didactice

. inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii
OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA:

Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a factorilor implicati: rapoarte semestriale si

anuale, adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.
OPTIUNEA RELATII COMUNITARE:

¢ (Colaborare cu institutiile furnizoare de mijloace didactice
* Contracte de sponsorizare

» Parteneriate cu: Biblioteca Judeteand, Primaria Medgidia, IS] Constanta
RESPONSABILI: C.A., CEAC, Serviciul contabilitate, Serviciul Secretariat, Serviciul Informatizare.

TERMENE DE REALIZARE:

Permanent
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TINTA STRATEGICA 5. Afirmarea scolii pe plan local/judetean prin realizarea de

parteneriate gcolare cu institutii de invatamant din spatiul comunitar european

OPTIUNEA CURRICULARA:

Implicarea scolii in proiecte comunitare: Erasmus, POS DRU, programe de cooperare
transfrontaliere
Incurajarea implicirii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare

Incurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare Comenius

Organizarea de activitati de promovare: seminarii de informare, activitiati demonstrative,

activitati de diseminare, ateliere de lucru

Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in

scoala

Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii

metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.

Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare

OPTIUNEA FINANCIARA A DOTARILOR MATERIALE:

Estimarea costurilor

Atragerea de fonduri comunitare §i extrabugetare pentru derularea proiectelor inifiate

OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA:

Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a factorilor implicati: rapoarte semestriale si

anuale, adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

OPTIUNEA RELATII COMUNITARE:

Identificarea partenerilor in vederea realizarii de proiecte comunitare

Parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare

RESPONSABILI: C.A., CEAC, Comisia de programe educative, Serviciul Contabilitate

TERMENE DE REALIZARE:

Permanent
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Planul operational multianual reprezintd instrumentul de implementare a directiilor
strategice stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald 2023-2027. Acesta detaliaza
obiectivele specifice, activitatile principale, indicatorii de performantd, termenele de realizare,
responsabilii si sursele de finantare. Planul este revizuit anual si adaptat in functie de resursele

disponibile si de evolutia contextului educational.

Obiectiv Obiective specifice / Indicatori de Termen de Respionsabill Resurse /
strategic Activitati realizare implementare Finantare
Cresterea Dezvoltarea Rezultate scolare | Permanent Director, Buget local, IS],
calitatii competentelor-cheie | imbunatatite; (2023-2027) | profesori, sponsorizari
actului ale elevilor prin cresterea comisii
educational activitdfi de invatare | participdriila metodice
activa si diferentiata concursuri,

Digitalizare, Utilizarea eficientia | Cregsterea Permanent Informatician, | PNRR, PNRAS,
inovatie si echipamentelor numarului de (2023-2027) | echipade fonduri proprii
dezvoltare achizitionate prin activitati cu management
profesionala PNRR si PNRAS resurse digitale PNRAS

integrate in

procesul didactic
Echitate, Implementarea de Reducerea ratei | Anual Director, PNRAS, buget
incluziune si programe remediale | absenteismului (2023-2027) | consilier scolar, | local
educatie si de sprijin pentru si a abandonului diriginti
verde elevii curisc de scolar cu

abandon minimum 10%

pana in 2027
Parteneriate, | Participareala Cel putin 2 2024-2027 Director, Sponsorizari,
comunitate §i | proiecte si proiecte coordonator fonduri proprii
deschidere parteneriate europene proiecte
europeana eTwinning implementate europene

pand in 2027

Planul operational multianual 2023-2027 al Scolii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia asigura
implementarea coerenta a directiilor strategice stabilite in PDI, contribuind la modernizarea
continud a procesului educational, la cresterea performantei institutionale si la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe calitate, inovatie si responsabilitate.
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DISCIPLINE OPTIONALE (CDS) IN ANUL SCOLAR 2023 - 2024

Disciplina Tioul de |
Aria Titlul optionalului % Clasa | Profesor

; optional
curriculara
Consiliere si Educatie pentru T 1 i VIA, VI | Abduraman
orientare sanitate B,VII A llvan
Likiba 5 Edu Gaming Transcurricular 1 lan WAV 4, | Mewsl
comunicare VIA Nurten

DISCIPLINE OPTIONALE (CDS) iN ANUL SCOLAR 2024 - 2025

Disciplina

i g < : Tipul de

Aria Titlul optionalului P! Profesor
; optional
curriculara l
Consiliere si Educatie pentru : Abduraman
S sinitate Transcurricular 1 1an VIA VIB,VIIA llvan
Limba o Edu Gaming Transcurricular 1 1an ITA, VA VIA s
comunicare Nurten
Artesi " Armonie in muzica Transcurricular 1 1an VA Tt;mea
tehnologii Nicoleta
I ;

Mmbg s ra F.rance. Transcurricular 1 1an I1A VIIB Pé.véleanu
comunicare Bonjour la France! Alina
Limba si Istoria si traditiile
comunicare minoritatii turce i . Lan i b Ceku Onge

INFORMATII DE TIP CALITATIV

REZULTATE $COLARE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2023-2024

TIP NR. ELEVI SITUATIE

PROMOVATI REPETENTI TRANSFERATI EXMATRICULATI CORIGENTI

FORMATIUNE DISTINCTI NEINCHEIATA

Clasa
pregatitoare A 29 19 % 3 0 ’ 9
Clasa
pregatitoare B 25 12 =2 0 0 1 0
Clasal A 22 16 5 1 0 0 0

Clasaall-aA 29 24 4 1 0 0 0
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Clasa alll-a A 20 17 3 0 0 0 0
ClasaalV-aA 24 16 8 0 0 0 0
ClasaaV-aA 29 15 11 3 0 0 0
ClasaaVl-aA 18 13 3 2 0 0 0
ClasaaVl-aB 17 14 3 0 0 0 0
ClasaaVIl-aA 19 8 10 1 0 0 0
g]asa aVlll-a 19 - 12 0 0 0 0

REZULTATE SCOLARE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2024-2025

TIP NR. ELEVI SITUATIE :
FORMATIUNE DISTINCTI PROMOVATI REPETENTI TRANSFERATI EXMATRICULATI NEINCHEIATA CORIGENTI
Clasa
pregatitoare A 19 18 0 0 0 i 0
Clasa 21 18 0 0 0 3 0

pregatitoare B

Clasal A 20 19 0 1 0 0 0
Clasal B 15 11 4 0 0 0 0
Clasaall-aA 20 18 2 0 0 0 0
Clasaalll-aA 26 19 5 2 0 0 0
ClasaalV-aA 23 18 2 3 0 0 0

ClasaaV-aA 12 11 0 12 0 0 0
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ClasaaVl-aA 16 4 16 0 0 0
ClasaaVIl-aA 13 2 13 0 0 0
ClasaaVIl-aB 11 5 11 0 0 0
ilasa aVlll-a 8 5 8 0 0 0

STATISTICA PARCURSUL ELEVILOR DUPA ETAPELE DE ADMITERE 2024

FILIERA NR. ELEVI

TEORETICA

0

TEHNOLOGICA

5

VOCATIONALA

0

PROFESIONAL

—

REPARTIZAREA ELEVILOR DE
CLASA A VIII-A DUPA PROFIL

4

1 1
SERVICIHI TEHNIC PROFESIONAL

STATISTICA PARCURSUL ELEVILOR DUPA ETAPELE DE ADMITERE 2025

FILIERA NR. ELEVI

TEORETICA

0

TEHNOLOGICA

2

VOCATIONALA

3

PROFESIONAL

REPARTIZAREA ELEVILOR DE CLASA A
VIII-A DUPA PROFIL

PEDAGOGIC ECONOMIC PROFESIONAL
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in contextul transformirilor rapide din societatea actual3, digitalizarea educatiei a devenit
0 prioritate strategica pentru toate institutiile de invatamént. $coala Gimnaziala ,Spiru Haret”
Medgidia se numara printre unitdtile complet digitalizate din judetul Constanta, beneficiind de
investitii majore prin programele PNRR si PNRAS, care au permis modernizarea infrastructurii si

implementarea unui proces educational adaptat secolului XXI.
I. INFRASTRUCTURA DIGITALA

In perioada 2022-2024, scoala a fost dotati integral cu echipamente digitale moderne, care

sustin un proces educational interactiv si eficient. Printre dotirile esentiale se numara:
« Table interactive in toate silile de clas3;
« Sisteme audio integrate si videoproiectoare;
» Calculatoare all-in-one si laptopuri pentru cadrele didactice;
e Imprimante multifunctionale pentru toate birourile administrative si silile de clas3;
 Imprimanta 3D utilizata Tn cadrul laboratoarelor interdisciplinare;
» Conectivitate Wi-Fi de mare viteza in intreaga clidire;
e Platforme educationale moderne;
» Softuri educationale interactive si aplicatii de evaluare digitala.
II. DIGITALIZAREA PROCESULUI DIDACTIC

Digitalizarea a fost integratd in toate componentele procesului instructiv-educativ:
planificare, predare, invatare si evaluare. Profesorii utilizeazi instrumente digitale pentru
proiectarea lectiilor, activitdtile de grup si feedback personalizat. Evaluirile formative se realizeaz3

prin aplicatii interactive precum Kahoot, Quizizz, Wordwall si Forms.

Scoala a dezvoltat, de asemenea, o culturd organizationald bazati pe utilizarea resurselor

educationale deschise (RED) si pe stimularea creativititii elevilor prin proiecte digitale.
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III. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE

Cadrele didactice participa constant la programe de formare privind competentele digitale,
organizate in parteneriat cu CCD Constanta, Ministerul Educatiei si organisme internationale.
Scopul acestor formari este integrarea eficienta a TIC in procesul educational si dezvoltarea

competentelor digitale. Elevii, la rdndul lor, sunt implicati in activititi de siguranti online.

In cadrul PNRAS s-a efectuat un diagnostic initial al competentelor digitale ale elevilor in anul
scolar 2023-2024, respectiv un diagnostic final la sfarsitul anului scolar 2024-2025. Scopul
evaludrii a fost cel de identificare a nivelului de dezvoltare a competentelor digitale ale elevilor si
de apreciere a progresului inregistrat pe parcursul implementirii proiectului. Evaluarea a vizat

principalele domenii de competenta:

= Informatie si date: cdutarea, selectarea si evaluarea informatiilor online;

= Comunicare si colaborare digitala: utilizarea platformelor educationale, colaborarea online;
= Creare de continut digital: redactarea de documente, prezentiri, materiale multimedia;

= Securitate digitald: cunoasterea regulilor de GDPR si a comportamentului online responsabil;

= Rezolvarea de probleme: utilizarea resurselor digitale pentru rezolvarea de sarcini complexe.

Rezultatele evaluarii:

NIVEL DE COMPETENTA PROCENT ELEVI CARACTERISTICI OBSERVATE

Utilizeazd autonom instrumente digitale, creeazi
SvansiE A continuturi proprii, colaboreaza eficient online.
Utilizeazd corect aplicaii de bazi (Word,
Medie 37% PowerPoint, platforme educationale), are nevoie de
ghidaj limitat.

Prezintd dificultati n utilizarea tehnologiei, necesita

Incepitor 2% sprijin constant.

Comparativ cu evaluarea initiald, s-a observat o crestere generald a competentelor digitale, in
special Tn:
= utilizarea responsabila a internetului si a resurselor online;
= colaborarea digitala (folosirea platformelor);
= crearea de prezentari si documente digitale proprii.
Elevii cu dificultdti au nregistrat progrese moderate, insd mentin in continuare nevoi de

sprijin individualizat.
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ANALIZA SWOT - DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE ALE ELEVILOR DE GIMNAZIU

PUNCTE TARI

=

=

=y

=

Accesul elevilor si profesorilor la echipamente IT moderne (laptopuri, display-uri
interactive, imprimante, imprimanti 3D, etc).

Implicarea activa a cadrelor didactice in activitatile digitale si in utilizarea platformelor
educationale.

Interes crescut din partea elevilor pentru activititile digitale interactive.
Colaborare buna intre echipa de proiect si profesorii implicati.

Utilizarea tehnologiei pentru activitati creative (afise, prezentiri, materiale multimedia).

PUNCTE SLABE

—3

=

—

=

Nivel inegal al competentelor digitale intre elevi.
Conexiune la internet instabila sau inexistenti la domiciliul elevilor.
Dificultati ale unor elevi in gestionarea timpului si a atentiei in mediul digital.

Necesitatea unei formari continue a cadrelor didactice in domeniul tehnologiei educationale.

OPORTUNITATI

=N

=

—

=

—

Posibilitatea de extindere a activitatilor digitale Tn toate disciplinele, nu doar in TIC.
Continuarea dotarilor IT prin alte programe educationale.

Cresterea motivatiei elevilor prin invitarea bazata pe proiecte si resurse digitale.
Colaborarea cu alte scoli si organizatii pentru schimb de bune practici digitale.

Integrarea competentelor digitale in profilul de formare al elevului.

AMENINTARI

=

=

—
—
=

Dependenta crescutd de tehnologie si sciderea interesului pentru activititile non-digitale.
Riscul de expunere la continut online nepotrivit sau la cyberbullying.

Uzura echipamentelor IT fara posibilitate de inlocuire rapida.

Lipsa unui sprijin constant pentru intretinerea infrastructurii digitale.

Posibile diferente de acces la resurse digitale intre elevi din categorii sociale diferite.

Analiza SWOT evidentiaza un progres semnificativ al competentelor digitale la elevii de

gimnaziu care au participat la activitatile din proiectul PNRAS. Implementarea proiectului a avut un

impact direct asupra modului in care elevii folosesc tehnologia — nu doar ca instrument de
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divertisment, ci si ca resursa de invatare, comunicare si creatie. Punctele tari arati ci elevii au

dobéndit o autonomie sporita in utilizarea resurselor digitale, stiu si colaboreze in mediul online si
sa foloseasca instrumente moderne de lucru (platforme educationale, aplicatii pentru redactare,
prezentare si colaborare). Profesorii au devenit mai deschisi citre integrarea tehnologiei in
procesul didactic, iar activitatile digitale au contribuit la cresterea implicarii si motivatiei elevilor.
Totusi, persista unele diferente de nivel intre elevi, mai ales intre cei care au acces facil la tehnologie
acasa si cei care intdmpina limitdri de echipamente sau conectivitate. Aceasta disparitate impune
continuarea activitatilor remediale si de sprijin, pentru a asigura egalitate de sanse in dobandirea
competentelor digitale. Pe termen mediu, proiectul deschide oportunititi reale de modernizare a
educatiei: extinderea folosirii instrumentelor digitale la toate disciplinele, dezvoltarea resurselor
educationale proprii si crearea unui mediu de invdtare interactiv si incluziv. Totodatd, pentru
sustenabilitatea rezultatelor este necesara o strategie clara de intretinere si actualizare a

infrastructurii IT, precum si formarea continua a cadrelor didactice.

In concluzie, proiectul PNRAS a consolidat baza necesard pentru o cultur digitala moderna in
randul elevilor si profesorilor, a redus diferentele de competent si a stimulat un climat educational
orientat spre inovatie, colaborare si responsabilitate digitald. Continuarea acestor initiative va
contribui la dezvoltarea unei generatii capabile sa foloseasca tehnologia nu doar eficient, ci si etic

si creativ.
IV. INOVATIE PEDAGOGICA SI EDUCATIE DIGITALA RESPONSABILA

Prin utilizarea resurselor tehnologice moderne, scoala promoveaza o pedagogie inovativ,
centratd pe elev. Metodele active, bazate pe colaborare si experimentare, faciliteaza invatarea
semnificativd si dezvoltarea gandirii critice. In acelasi timp, sunt derulate campanii de educatie

digitala responsabild, vizand siguranta online, etica digitala si protectia datelor personale.
V. SUSTENABILITATE S| MENTENANTA DIGITALA

Pentru asigurarea durabilitatii infrastructurii digitale, scoala a implementat un plan de
mentenanta tehnica si actualizare periodica a echipamentelor. Colaborarea cu Primaria Medgidia si
cu partenerii locali asigura sprijinul logistic si financiar necesar. Totodat3, se urmareste extinderea

laboratorului digital si crearea unui hub educational pentru comunitate.
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Educatia incluzivd, echitabild si sustenabild reprezintd piloni esentiali ai Planului de
Dezvoltare Institutionald al $colii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia pentru perioada 2023-2027.
Institutia promoveaza o cultura organizationalad bazata pe respect, diversitate si egalitate de sanse,
oferind tuturor elevilor posibilitatea de a invata si de a se dezvolta intr-un mediu sigur, tolerant si

accesibil.
1. EDUCATIA INCLUZIVA SI SPRIJINUL PENTRU ELEVII AFLATI IN RISC

Scoala isi propune sa asigure accesul egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul
social, economic, cultural sau etnic din care provin. Prin implementarea programului PNRAS si prin
activitatile remediale derulate anual, se ofera sprijin personalizat elevilor cu dificultiti de invitare

sau aflati in risc de abandon scolar.
Activitatile desfasurate includ:
e ore remediale si de sprijin educational;
» consiliere individuald si de grup pentru elevi si parinti;
* colaborare cu autoritatile locale si serviciile sociale pentru integrarea copiilor vulnerabili;
» adaptarea curriculumului la nevoile individuale ale elevilor;
* promovarea incluziunii prin activitdti extracurriculare si campanii de constientizare.

Consilierul gcolar, dirigintii si echipa de management colaboreazi activ pentru identificarea
timpurie a cazurilor de risc, urmdrind integrarea tuturor elevilor in procesul educational si crearea

unui climat pozitiv si de sprijin.
II. PROMOVAREA ECHITATII SI A SANSELOR EGALE

Scoala Gimnaziala ,Spiru Haret” Medgidia promoveazi echitatea educationald prin politici si
practici care sustin dezvoltarea fiecarui elev, in functie de potentialul propriu. Activititile
educationale si extracurriculare urmaresc valorizarea diversititii si reducerea discrimindrii. Se

asigura acces egal la resurse educationale, la tehnologii moderne si la programe de formare digitali.
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Principiile care ghideaza actiunile institutiei sunt:
» dreptul fiecadrui copil la educatie de calitate;
* respectarea individualitatii si a ritmului propriu de invatare;
* sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES);
* participarea pdrintilor in procesul decizional si educational;

e transparenta si responsabilitatea sociala.

Prin proiecte educationale, concursuri si activititi interculturale, scoala promoveaza

solidaritatea, toleran{a si empatia, formand cetiteni activi si responsabili social.
I11. EDUCATIE VERDE SI DEZVOLTARE DURABILA

Educatia verde reprezinta o prioritate strategici a institutiei, avind scopul de a dezvolta la
elevi o atitudine pozitiva fata de naturi si de a-i implica in protejarea mediului. Activitatile ecologice

sunt integrate in curriculum si in viata scolii, prin proiecte precum:
» ,Plantam viitor verde” - PNRAS;
* campanii de reciclare si colectare selectivi a deseurilor;
* amenajarea de spatii verzi si gradini scolare;
» actiuni de ecologizare si voluntariat comunitar;
* activitati tematice in cadrul Zilei Piméntului, Zilei Mediului, Siptimanii Verzi etc.

Cadrele didactice integreaza principiile educatiei pentru dezvoltare durabili in lectii, formand
elevi congtienti de impactul actiunilor lor asupra mediului si de importanta utilizarii responsabile

aresurselor.
CONCLUZIE:

Prin actiunile sale, §coala Gimnaziald ,Spiru Haret” Medgidia demonstreazi angajamentul
ferm fatd de echitate, incluziune i sustenabilitate. Institutia promoveazi un model educational
centrat pe respect, solidaritate si responsabilitate fatd de oameni si mediu, contribuind activ la

formarea unei generatii capabile sa construiasci o societate echitabili si verde.
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Parteneriatele educationale si deschiderea europeani reprezinti componente esentiale ale
strategiei de dezvoltare institufionald a $colii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia. Acestea
contribuie la cresterea calitdtii procesului educational, la dezvoltarea competentelor interculturale

sila promovarea unei culturi a colaboririi si solidaritatii in comunitate.
L. PARTENERIATE LOCALE $I JUDETENE

Scoala colaboreazd activ cu o serie de institutii §i organizatii locale, care sprijind activitatile

educationale si extracurriculare:
* Primaria Municipiului Medgidia;
* Inspectoratul Scolar Judetean Constanta;
* Politia Locala Medgidia;
* Biblioteca Municipald ,loan N. Roman” Medgidia;
* Directia de Sanatate Publici si Crucea Rosie Roman3;
* ONG-uri si asociatii culturale, sociale si ecologice locale.

Aceste parteneriate au vizat derularea unor campanii educationale, activitati de voluntariat,
proiecte de mediu, programe de preventie si activititi dedicate dezvoltirii personale si cetateniei

active.
Il. PARTENERIATE NATIONALE $I INTERJUDETENE

La nivel national, scoala participa constant la retele de colaborare intre unitati de invatamant,
proiecte educationale si concursuri scolare, in cadrul programelor initiate de Ministerul Educatiei,
CCD Constanta, IS] Constanta si asociatiile profesionale. Institutia promoveazi schimbul de bune

practici si diseminarea rezultatelor prin conferinte, ateliere si simpozioane educationale.
III. PARTENERIATE INTERNATIONALE SI PROGRAME EUROPENE

Scoala Gimnaziala ,Spiru Haret” Medgidia este deschis3 cooperirii internationale si participa

activ in programele educationale europene, in special in cadrul programelor eTwinning - ,The
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Green Routinators” si ,My new pal pen from the world”. Aceste programe ofera oportunitati de

formare profesionala pentru cadrele didactice si de dezvoltare a competentelor interculturale

pentru elevi.
Obiectivele principale ale participarii la programele europene sunt:
* cresterea calitdtii educatiei prin schimb de experienti si inovare pedagogica;
» formarea competentelor digitale, lingvistice si sociale ale elevilor;
» integrarea principiilor europene in educatia formali si nonformali;
* stimularea spiritului european si a valorilor comune: tolerants, diversitate, solidaritate.
IV. STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE

Strategia de internationalizare a scolii are ca scop dezvoltarea unei dimensiuni europene

durabile a educatiei. Aceasta se axeaza pe:
* mentinerea si extinderea parteneriatelor europene existente;
* participarea la platforme educationale internationale (eTwinning);
* integrarea competentelor globale in curriculumul local.
V. IMPACT SI SUSTENABILITATE

Prin activititile si proiectele derulate, $coala Gimnaziali ,Spiru Haret” Medgidia a dezvoltat o
identitate institutionald europeand, bazati pe cooperare, inovatie si deschidere. Elevii dobandesc
competente transversale, abilitdti de comunicare interculturali si constientizare globalj, iar cadrele

didactice devin agenti ai schimbarii educationale.
CONCLUZIE:

Parteneriatele educafionale si deschiderea europeani reprezinti motorul progresului
institutional si o garantie a calitatii. Prin implicarea activa in retelele educationale europene, Scoala
Gimnaziala ,Spiru Haret” Medgidia contribuie la dezvoltarea unei comunitati educationale

moderne.
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Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezinti componente
esentiale ale managementului strategic al $colii Gimnaziale ,Spiru Haret” Medgidia, asigurand
implementarea coerenta a obiectivelor si mentinerea calititii educatiei. Procesul de monitorizare
are un caracter continuu si participativ, implicaind conducerea scolii, comisiile de lucru, cadrele

didactice, parintii si partenerii educationali.
I. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PDI

Monitorizarea presupune urmarirea permanentd a modului in care se deruleazi activitatile
stabilite in planul operational multianual, identificarea progreselor si a eventualelor dificultiti. Se

realizeaza prin:
* rapoarte semestriale gi anuale ale comisiilor de specialitate;
« analiza periodica a indicatorilor de performanta;
« sedinte de evaluare cu personalul didactic;
» consultarea elevilor si parintilor prin chestionare de satisfactie;
* rapoarte catre Consiliul de Administratie si IS] Constanta.

Instrumentele de monitorizare includ: fise de observare, grile de analizi, rapoarte de progres,

documente de evidenta si planuri de imbunatatire.
II. EVALUAREA REZULTATELOR

Evaluarea are scopul de a masura gradul de atingere a obiectivelor stabilite in PDI si de a
identifica impactul actiunilor asupra calititii procesului educational. Evaluarea este realizati la
nivel intern de citre comisiile de calitate (CEAC) si la nivel extern de ARACIP. Se urmiresc urmitorii

indicatori:
* Progresul elevilor la evaludrile nationale si rezultatele la examene;
* Gradul de utilizare a resurselor digitale in procesul de predare;

» Participarea elevilor la proiecte si activitati extracurriculare;
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* Gradul de satisfactie al beneficiarilor directi (elevi, parinti) si indirecti (comunitate);

« Nivelul de implicare al cadrelor didactice in formare continui.

Rezultatele evaludrii sunt analizate anual, iar concluziile sunt integrate in planurile de

imbunatatire institutionala.
IIl. SUSTENABILITATEA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

Sustenabilitatea reprezinta capacitatea scolii de a mentine si extinde rezultatele obtinute pe

termen lung. Pentru asigurarea sustenabilititii, institutia aplici urmitoarele misuri:

* mentinerea si actualizarea infrastructurii digitale prin planuri anuale de mentenants;

» dezvoltarea continuad a resurselor umane prin formiri profesionale;

» diversificarea surselor de finantare prin proiecte si parteneriate;

e adaptarea constantd a curriculumului la nevoile reale ale elevilor;

* promovarea culturii calitatii si a invatarii organizationale.

IV. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Pentru mentinerea echilibrului si eficientei activititilor, scoala aplici un sistem de
management al riscurilor, care presupune identificarea factorilor de risc, evaluarea impactului si
elaborarea planurilor de prevenire si interventie. Principalele riscuri identificate includ: fluctuatia
personalului, modificdri legislative, lipsa resurselor financiare suficiente sau dificultiti in

mentinerea infrastructurii tehnologice. Acestea sunt gestionate prin masuri proactive si prin

comunicare permanenta cu autoritatile si partenerii locali.
CONCLUZII

Prin mecanismele de monitorizare, evaluare si sustenabilitate implementate, Scoala
Gimnaziald ,Spiru Haret” Medgidia fsi asigurd continuitatea dezvoltirii institutionale si
imbunatétirea permanentd a calitatii serviciilor educationale. Abordarea sistemici si colaborativa
a procesului de monitorizare garanteaza transparenta, responsabilitatea si progresul constant in

directia atingerii obiectivelor stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald 2023-2027.
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Planul de Dezvoltare Institutionald 2023-2027 al Scolii Gimnaziale »opiru Haret” Medgidia
reprezinta expresia viziunii strategice a institutiei, construite pe principiile calitatii, echitatii,
inovatiei si sustenabilitdtii. Acesta reuneste obiectivele majore, actiunile prioritare si mecanismele
de implementare menite sa asigure o educatie modern3, relevanti si adaptatd cerintelor societatii

contemporane.

Pe parcursul perioadei 2023-2027, scoala isi propune s3 continue procesul de modernizare,
sd valorifice la maximum infrastructura digital3 obtinut3 prin programele PNRR si PNRAS si si
dezvolte competentele profesionale si digitale ale intregii comunitati educationale. Accentul va fi
pus pe calitatea actului educational, incluziune, educatie verde si deschidere europeana, in acord cu

standardele si politicile educationale nationale si europene.

Implementarea PDI-ului va contribui la crearea unui mediu educational sigur, motivant si
inovativ, in care elevii sd se simti valorizati si sprijiniti in dezvoltarea lor. Cadrele didactice vor fi
sustinute in formarea continua, in aplicarea metodelor moderne si in adaptarea la noile tendinte
pedagogice si tehnologice. De asemenea, se va mentine colaborarea activi cu autoritatile locale,
pdrintii si partenerii educationali, pentru a consolida rolul scolii ca centru de dezvoltare

comunitara.

Prin implementarea consecventi a obiectivelor stabilite, Scoala Gimnaziald ,Spiru Haret”
Medgidia isi reafirmd angajamentul de a forma generatii de tineri pregatiti, responsabili, creativi si
atasati valorilor morale si civice. Documentul reprezint3 totodati un angajament institutional fata

de calitate, transparenta si progres educational.

Concluzia generald a PDI 2023-2027 este ci dezvoltarea institutionald durabili nu se bazeazi
doar pe infrastructurd si tehnologie, ci mai ales pe oameni - profesori dedicati, elevi motivati si o

comunitate unita.

fn numele echipei manageriale si al intregului colectiv, conducerea isi exprim3 hotirarea de a
implementa cu rigurozitate acest plan si de a asigura atingerea tuturor obiectivelor propuse pentru
perioada 2023-2027.



