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ARGUMENT

Sistemele de educatie se afla intr-un profund proces de schimbare sub impactul noilor tehnologii, iar dezvoltarea competentelor tinerei
generatii va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovarii si tehnologizarii determind permanent modificari considerabile in sistemul de educatie care are nevoie de o noud
viziune asupra procesului de invatare care sa includa flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si
valorificarea creativitatii, 0 mai buna comunicare intre cadre didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor si talentelor fiecarui tanar, anticiparea
nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socioprofesionala a elevilor, ceea ce va contribui
la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021- 2030), ofera conditii pentru a imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale
ale statelor membre.

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia isi propune pentru anul scolar 2025-2026 implementarea prioritatilor prevazute de politicile educationale
de la nivel guvernamental, de cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionala si de reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei si Cercetarii
pentru inspectoratele scolare si unitatile de invatamant, prin raportare la urmatorii piloni din arhitectura sistemului de educatie romanesc:

0 Personalizarea si asigurarea calitatii procesului educational pentru toti elevii/studentii;
O Flexibilitatea sistemului de educatie;
0 Adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

In acest sens, in Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026 se va avea in vedere o viziune coerenti, in acord cu strategia proiectului ,,Roménia
Educata” si cu concluziile Raportului privind starea invatamantului in judetul Constanta, in anul scolar 2024-2025, prin care ne propunem indeplinirea standardelor
nationale prin valorificarea maxima a resurselor umane si materiale din sistemul educational constantean
Accentul va cadea pe o cultura a integritatii ce se transmite atat prin comportamente si norme institutionale, cat si prin repere curriculare. Este foarte important sa

motivim si si ajutim fiecare copil in demersul de a-si maximiza potentialul. Intreg parcursul educational are la bazi dezvoltarea gandirii critice si creativititii
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fiecarui copil. Etica si integritatea sunt valori care se cultiva si respectd pe tot parcursul educational, existdnd regulamente clare care prevad consecintele
nerespectarii acestor valori pentru toti cei impicati.
Documentul de prognoza contureaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul Strategic Institutional al Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta si actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse, raportate la cele doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”,
pentru orizontul anului 2030:
1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democratica solida. Cel
care invata depaseste un nivel minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si autoregla propria invatare si isi poate
identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate.

Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare.

Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale.

Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

2

3

4

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient.

6 Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

7 Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

8 Sistemul de educatie romanesc este atriagdtor pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume, facilitind o intensitate crescuta a

mobilitatilor internationale.

9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor.

10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.

In aceasti directie vor fi implementate instrumente de politici educationale ce vizeaza atingerea tintelor strategice pentru dezvoltare durabila, asumate prin strategia

europeana, care includ:

O adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul de rezidenta;

promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
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O scaderea ratei de parasire timpurie a scolii si diminuarea ratei de analfabetism functional;

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ constantean;

consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei
activitati;

asigurarea calitatii educatiei timpurii;

dezvoltarea invatamantului profesional, in special profesional dual, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul. O
legatura mai stransa intre sistemul de educatie, administratia publica locala si sistemul de afaceri va oferi dezvoltarea necesara adecvarii la cerintele pietei muncii si
la cerintele comunitatii.
O consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;
participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;
imbunatatirea resursei umane prin oferte de formare continua a personalului din invatamant care sa raspunda cerintelor acestora, precum si prin solutii
adecvate vizand invatarea pe tot parcursul vietii.

Atentie deosebitd trebuie indreptatd catre crearea unui climat sigur si pozitiv in scoala, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare, motivarea pentru
invatare si asigurarea starii de bine a prescolarului/elevului in unitatea de invatamant, pentru prevenirea violentei psihologice-bullying.

Planul managerial urmareste cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate categoriile sociale, in special a celor provenite din medii
dezavantajate, sub- reprezentate in acest moment.
Documentul vizeaza necesitatea dezvoltérii in scoald a unor practici didactice care sd promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor in contexte
diverse, corelate cu experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ si eficientizarea instruirii si educatiei.
relatia cu partenerii implicati iIn domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii in educatie. Pentru evaluarea
gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite modalitatile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor propuse.

Asadar, Planul Managerial al Liceului Tehnologic ”Nicolae Titulescu” Medgidia pentru anul scolar 2025 - 2026 este elaborat in baza
prioritatilor prevazute in politicile educationale si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din

Raportul privind starea invatamantului preuniversitar, in anul scolar 2024-2025 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbarilor

legislative si a inspectiilor tematice derulate in unitatile de invatamant preuniversitar din judet.
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Diagnoza mediului intern si extern reprezinta fundamentul pe care se construieste strategia educationala pentru anul scolar in curs. Aceasta
are la baza raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2024-2025 dar si rapoartele de activitate, pe domenii/ specialitati, din anul scolar
2024-2025 ale responsabililor ariilor curriculare. Din analiza datelor colectate si transmise s-au desprins urmatoarele puncte tari/ puncte slabe,
oportunitati/amenintari pentru invatamantul constantean actual.

ANALIZA P.ES.T.E.

POLITIC

e Programul de guvernare 2025, strategiile si legislatia la nivel national si european;

o Adaptarea sistemului de invatamant la standardele europene, posibilitatea accesarii de fonduri, prin programele europene;

e Colaborarea optimizata intre Liceul Tehnologic ”Nicolae Titulescu” Medgidia si Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, precum si cu
alte institutii judetene si nationale;

e Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale

e Eficientizarea comunicarii cu reprezentantii in anul scolar anterior, dintre scoala si reprezentantii Consiliilor locale si ai comunitatilor locale.

ECONOMIC

e Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile

e Oportunitati extinse ale pietei de munca, datorate activitatilor economice specifice judetului (porturi maritime, turism, activitati industriale,
agricultura etc)

o Cresterea interesului pentru dezvoltarea invatamantului profesional, cu precddere a invatamantului profesional dual, chiar daca legislatia
specifica pentru agentul economic este adesea demotivanta si lacunara

o Atragerea de Intreprinzatori si de investitori .

SOCIAL

e Existenta programelor de sprijin social la nivel national si local.

e Conditii sociale situate statistic la un nivel peste media nationala, dar si decalaje de dezvoltare economica dintre diferite zone, ceea ce creeaza
scaderea interesului pentru parcurgerea de o duratd mai indelungata traseului educational si conduce la situatia parasirii timpurii a scolii

e Nivel relativ scazut al ratei somajului, oportunitati numeroase de angajare, chiar daca sunt constituite cu precidere de activitatea sezoniera
specifica turismului estival,

e Disparitati educationale si inechitate in privinta accesului la educatie,in comunitatile cu nivel scazut de trai;
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//////

o C(alitatea educatiei afectata si de politicile economice din ultimii ani, sincopele in dezvoltare avand impact asupra autenticei protectii sociale %

//////

e Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strainatate, generatoare de medii defavorizae @
o Diversitatea culturala, etnica si lingvistica la nivelul scolii

TEHNOLOGIC

¢ Investitiile in infrastructura informatica a scolii

e Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de invatare - predare - evaluare, acces la Internet, platforme E-learning)

e O mai puternica implicare a autoritatilor administratiilor publice locale in asigurarea fondurilor pentru procurarea si integrarea de dispozitive
electronice si de softuri educationale care sa vizeze procesul de predare - invatare - evaluare - autoevaluare.

e Partneriate scoala- agent economic;

e O mai puternica implicare a autoritatilor administratiilor publice locale in asigurarea fondurilor pentru procurarea si integrarea de
dispozitive electronice si de softuri educationale care sa vizeze procesul de predare - invatare - evaluare - autoevaluare.

e Baza materiald din scoald are nevoie de imbunatatiri semnificative, pentru a sprijini pregatirea adecvata a elevilor, in raport cu exigentele
pietei muncii.

s

ECOLOGIC

Proiectele educationale de la nivelul scolii respecta normele europene cu privire la protectia mediului

Oferta CDL la nivel local si national

Proiecte europene care vizeaza educatia ecologica/voluntariatul;

Scoala si comunitatile locale acorda atentie sporita factorului ecologic

Educatia ecologica constituie o componenta importantd a procesului educational desfasurat in scoala noastra
Sunt dezvoltate numeroase parteneriate ale scolii cu ONG-uri care militeaza in domeniul ecologic.
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ANALIZA SW.O.T.
PUNCTE TARI

initierea de catre 1SJ Constanta a simularilor judetene pentru sustinerea examenelor nationale;

implementarea catalogului electronic la LTNT Medgidia;

diversificarea activitatilor educative scolare si extrascolare, cu precadere a celor care utilizeaza mijloace electronice;

facilitarea, de catre scoala noastra, a accesului la activitati de invatare on-line pentru un numar din ce in ce mai mare de copii/ elevi;
promovarea unor metode didactice interactive cu rol motivational pentru prescolari si elevi;

extinderea utilizarii in procesul de invatamant a echipamentului informatic, a aparaturii si a materialelor moderne;

incadrarea in bugetul alocat de catre MEC pentru anul bugetar 2025;

numar considerabil crescut al cadrelor didactice care folosesc TIC in activitatile cu elevii;

actualizarea/ optimizarea site-ul scolii;

dezvoltarea progresiva a culturii organizationale la nivelul unitatii noastre scolare, printr-un management participativ;
colaborarea cu institutii, ONG-uri si parteneri educationali pentru organizarea unor activitati extracurriculare formale/informale.

PUNCTE SLABE

instabilitatea sociald si economica a institutiilor potential partenere si a agentilor economici;

implementarea inconsecventd a planurilor de masuri remediale;

existenta, in continuare, a unui numar de elevi care nu detin dispozitive electronice si nu au acces la Internet;

utilizarea cu preponderentd, de catre un numar mare de cadre didactice, a metodelor didactice traditionale, precum si a unor modalitati
rudimentare de predare in ceea ce priveste activitatile on-line;

reabilitarea cladirilor/ imbunatatirea si extinderea bazei materiale a unitatilor de invatamant atat prin proiecte cu finantare externa, cat si din
fonduri complementare oferite de administratia publica locala;

dotare materiala deficitara;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din anumite domenii de pregatire;

spatii educationale nevalorificate, aflate in stare de deteriorare;

nivelul scazut de pregatire al elevilor admisi in invatamantul profesional si tehnic

resurse financiare reduse pentru imbunatatirea bazei tehnico-materiale din scoli, amenajari.

*
*
*
*
*
*
*
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OPORTUNITATI

e capacitatea scolii noastre de a proiecta si derula proiecte si parteneriate educationale cu finantare europeana;

e procent ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat;

e numar mare de cadre didactice care se inscriu la gradele didactice;

e interes al cadrelor didactice pentru inscrierea in Corpul de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale;

e acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de protectie, transport etc.), de catre unii agenti economici, pentru elevii din
invatamantul profesional;

achizitie centralizatd de echipamentele IT pentru scoala noastra cuprinse in programe europene;

asigurarea de tablete pentru elevii care provin din medii defavorizate;

interesul crescut al elevilor, prin implicarea activad a Consiliului Elevilor, de a participa la procesul de luare a deciziilor 1n scoala;
existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu invatamantul preuniversitar.

AMENINTARI

lipsa de interes si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

alocarea de fonduri financiare insuficiente pentru formarea cadrelor didactice;

preocupare scazuta pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in raport cu nevoile/ interesele elevilor

interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea documentelor strategice din domeniul educational, a documentelor privind
asigurarea calitatii in educatie;

disfunctionalitati si comunicare formala, in relatia scoala - familie si, in unele cazuri, in relatia scoala - autoritati locale;

o consiliere si orientare scolara si profesionala realizata insuficient in randul elevilor;

o slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in dezvoltarea invatamantului profesional dual.

s
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WIZIUNER

Liceul Tehnologic “Nicolae Titulescu” Medgidia ofera servicii de educatie si formare profesionala ce au la baza calitatea, performanta,
promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii si sustine progresul tuturor elevilor sai, astfel incat:

»maine sa fim mai buni decat azi.”

Scoala asigura o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de

azi si un parcurs scolar personalizat potrivit talentelor si aspiratiilor fiecaruia intr-un mediu educational in care este promovata cooperarea si
colaborarea si in care dificultatile sunt depasite impreuna.

Misiunea pe care $i-0 asuma Liceul Tehnologic ”Nicolae Titulescu” porneste de la valorile cheie ale organizatiei:
= asigurarea cadrul propice desfasurarii unui invatdmant de calitate, pentru a oferi noi si importante avantaje educationale elevilor prin
transformarea scolii intr-un lacas de cultura sicivilizatie,
= consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si nvatdmant, ca centru de resurse educationale pentru comunitate,
formarea elevilor ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sa se integreze pe piata muncii si  intr-0 Societate

dinamica de tip european.

X X X X
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V4
+ Imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si practicarea unui management profesionalizat, »///
»
capabil sa implementeze, monitorizeze si sa ofere feedback politicilor publice din educatie, in scoala; «
3 . RN ~ . . . . . o o v ee e .o oo . ™ (R &
& 4 Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la »///
, evaluarile/examenele nationale, in special in mediul rural; »///
V4
4 Crearea unor medii de invitare incluziva, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul &
! ! 1P ! !
3 - g
7 la educatie; .
V4
4 Crearea unui climat de siguranti fizica si echilibru emotional in toate unititile de invitimant, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a »
g { p Wi
»
» elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii unui climat pozitiv, a stérii de bine in toate unitatile de invatamant; «
. . . o ee - . o ~ . . . - - . - c A . [ V4
2// 4 Monitorizarea implementirii misurilor previzute in Planurile pentru siguranti si pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar, a aplicirii .
V4
« Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii, precum si al altor situatii »///»
» corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar; «
»// % Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor repere curriculare, in conformitate cu reforma curriculari; 4
« % Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in didactica specialititii/in managementul educational, in »
7 . e e g e e o
A S vederea imbunatatirii calitdtii actului didactic si a managementului unitétii de invatdmant;
V4
. 2
@ 4 Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelrii »///»
b ofertei educationale la cerintele pietei muncii. Z
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In anul scolar 2025-2026, activitatea Liceului Tehnologic “Nicolae Titulescu” Medgidia are la baza urmatoarele principii:

= principiul echititii si egalititii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
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principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international; principiul descentralizarii autoritatii educationale, al

transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice; principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;
principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii i responsabilitatii parintilor;

- + + & # & ¥ & & + ¥ ¥

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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TWNTE STRATERICE

(derivate din tintele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabila)

+ T1 - imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie si
stimulirii excelentei scolare;

4+ T2 - Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, crearea unor medii de invitare incluzivi prin sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;

4+ T3 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare, precum si a accesului la
dezvoltarea timpurie de calitate, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de invatamant si formare profesionald a persoanelor
vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilititi si a copiilor aflati in situatii vulnerabile;

4+ T4 —Dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic, in special a invatimAantului dual prin consultarea / implicarea factorilor
interesati de educatie si dezvoltarea parteneriatelor educationale cu agentii economici, administratia publicd locala, in vederea
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

4+ T5 — Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu calificare profesionald si cu
performante in activitatea instructiv-educativa prin oferte de formare continud a personalului din invitimant care sa raspunda
cerintelor acestuia;

4+ T6-Promovarea de proiecte educationale si structurale in parteneriat cu alte institutii comunitare si guvernamentale, in vederea
cresterii gradului de performanta la nivel de infrastructura institutionala, la nivelul rezultatelor elevilor, la nivelul personalului din
scoala noastra;

4+ T7- Dezvoltarea comunicirii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii Liceului Tehnologic Nicolae
Titulescu” Medgidia.
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OG1 - Realizarea unui management dinamic si activ la nivelul scolii, prin comunicare eficienta, consiliere si facilitare a schimbului de .
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V4 informatii in vederea rezolvirii tuturor situatiilor care apar la nivelul unititii de invatimant. .
«
» OS1 Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea strategiilor judetene si a strategiilor unitatii de invatamdnt cu «
strategiile ME si cu politicile europene in domeniul educational. «
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen &
» umane materiale &
. Elaborarea Raportului privind starea Director Documente, Directori, Raportul privind starea Septembrie &
»// invatamantului preuniversitar, pentru rapoarte, Responabili arii invatamantului 2025 &
» 1 |anul scolar 2024-2025 si a Rapoartelor statistici curriculare/com preuniversitar la finalul anului «
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- sitem si operationale pentru aplicarea specifice Comisia SCMI octombrie
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- coerenta si sistematica prevederilor 2025 >
- , [legislative, a metodologiilor si
//////, regulamentelor, a programelor =
a operationale, pentru implemetarea »//»
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Popularizarea actelor normative emise de Director Documente Director Posta electronica 1 septembrie 2025
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, legislative, Site, forum 1SJ — 31 August 2026
note, precizari, instructiuni etc.), a normative, Constanta
hotararilor de guvern si consilierea legislatia ) Grupurile de Whats;App dedicate
directorilor, in vederea aplicarii acestora in SUbS.?CAVema
unitatea scolara Legii Inv.
preuniversitar
Nr. 198/2023
OME nr.
6072/31.08.2023
Realizarea controlului pe comisii metodice | Responsabili Rapoarte Director Respectarea graficului Lunar
si intocmirea rapoartelor privind calitatea comisii Procese verbale Responsabili
educatiei furnizate de unitatile de comisii
invatamant

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta

OS1 Asigurarea cadrului managerial de calitate n scoald, prin diseminarea exemplelor de bune practici, prin oferirea unor modele de organizare, in
vederea aborddrii coerente si unitare a masurilor ce vizeaza calitatea actului educational

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale

Realizarea modului de functionare Director Rapoarte de Director Grile monitorizare / verificare Conform
a Consiliului de administratie, a Profesori inspectie Raport monitorizare / inspectie graficului de
Consiliului profesoral si a Procese verbale inspectii
comisiilor pe probleme constituite Documente
la nivelul scolii
Imbunatitirea relatiei cu comunitatea, Director Relatii cu Director Gradul de realizare a obiectivelor privind | Septembrie
pentru calitatea procesului de comunitatea managementul scolar 2025 — iunie
performare si pentru optimizarea 2026
resurselor
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0S2 Imbunatatirea frecvensei prescolarilor si elevilor din unitafile de invétamdnt preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranzi a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Monitorizarea programelor de
prevenire a abandonului scolar, de
diminuare a absenteismului si
monitorizarea fenomenelor de tip
bullying si violenta in scoli.

Director
Psiholog scolar

Legislatie
specifica
Note de control
Baza de date

Director
Psiholog scolar
Diriginti

Baze de date
Schimburi de informatii intre
scoald , 1JJ, IPJ, prin comunicari
oficiale

Lunar

Informarea personalului didactic
cu privire la proiectele
educationale focalizate pe
grupurile dezavantajate, pe
diversitate si multiculturalitate si
diseminarea informatiilor cu
privire la aceste proiecte

Director
Coordonator
CPPE
Diriginti

Procese verbale

Director
Coordonator
CPPE

Parteneriate, protocoale de colaborare,
proiecte
educationale — centralizate ca baza de date

Colaborarea cu parteneri si cu institutii
abilitate pentru a urmari felul in care
evolueaza elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa

CJRAE
Director

Documente,
informari,
situatii statistice

Psiholog
scolar

Existenta documentelor
transmise catre parteneri si cu institutii
abilitate

OS3 Dezvoltarea de parteneriate cu institugiile abilitate (Inspectoratul Juderean de Polisie Constansa, Inspectoratul de Jandarmi Juderean
Constansa etc), dar si cu administratia publica locald, in vederea elaborarii unor strategii de prevenire si de reducere a violensei si a
fenomenului infracrional din scoli, factori perturbatori ai procesului educational.

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Monitorizarea  colaborarii
scoala noastra si institutiile abilitate

Ccu prevenirea si combaterea violentei
si a fenomenului infractional in scoli

dintre

Director

procese verbale

Comisia privind
combaterea
violentei

Rapoarte privind colaborarea cu
institutiile abilitate

Lunar

Identificarea unor solutii de asigurare
a pazei umane in scoald

Director

Rapoarte
Baze de date

Administrator
patrimoniu

Politia locala
Rapoarte privind situatia pazeli

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026
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Colaborarea cu institutiile abilitate
pentru prevenirea si

combaterea violentei si a fenomenului
infractional in scoala

Director

Note de
control,
procese
verbale

Comisia violenta

Rapoarte privind colaborarea cu
institutiile abilitate
Parteneriate incheiate

Lunar

OG3-Coordonarea activititilor in vederea corelarii ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunititii si ale pietei

muncii

OS1 Orientarea planului de scolarizare catre o tot mai extinsa ofertd de clase de liceu tehnologic si de invatamdnt profesional

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Intocmirea planului de scolarizare siDirector Statistici Director Procese-verbale ale activitatilor Noiembrie
realizarea activitatilor cu privire 13 Baze de 2025
oferta educationala date Februarie
2026
Verificarea  activitatilor ~ privindDirector Activitati Director Rapoarte referitoare la activitatile derulate  |An scolar
orientarea de 2025-2026
scolard si profesionala. Cions'l'ere
S
orientare

OG3-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurindu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/

interesati de eficientizarea educatiei constintene

OS1 Asigurarea unei colaborari mult mai strdnse intre reprezentantii consiliului reprezentativ al parinfilor/asociatia parintilor si consiliul scolar al elevilor,
in vederea comunicarii adecvate, dar si a dezvoltarii imaginii pozitive a unitatilor de invatamant

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Colaborarea cu parintii si cu elevii  |Director Statistici Director Procese-verbale ale activitatilor Noiembrie
Baze de 2025
date Februarie
2026

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026
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tehnologie si internet

OS1 Proiectarea si implementarea curriculum conform viziunii noilor programe scolare pentru dobandirea de competente relevante

OG1- Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizind dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activititi asistate de

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Elaborarea Planului managerial Director Documente Directorul Plan managerial realizat in concordanta cu  |Octombrie-
pentru anul scolar 2025-2026 legislative strategia ISJ Constanta Noiembrie
in vigoare 2025
Intocmirea ROF si ROl si aResponsabil |[Documente Director ROF/ ROI actualizate Septembrie
respectarii procedurilor interne ROF/ ROl |legislative In Diriginti Rapoarte ale inspectiilor 2025 —iunie
vigoare 2026
Indrumarea cadrelor didactice 1in/Cadre Documente Responsabil Proiectarea, de catre fiecare cadru didactic, a [Permanent
proiectarea activitatilor de predare-didactice curriculare comisii metodice |activitatilor de predare-invatare-evaluare on-
invatare-evaluare line
OS2 Aplicarea Curriculumului Nagional si cresterea calitatii actului educational la nivelul unitafii de invatamdnt conform standardelor
educationale raportate la politicile educasionale nationale si la nevoile de dezvoltare personala si profesionald a elevilor.
Activitati Resurse Responsabili |Indicatori de performanta Termen
umane materiale
v implementarea Reperelor metodologice |Director Documente, |Director Documente postate pe site- ul 1SJ Martie-
pentru aplicarea curriculumului Responsabili |Metodologii, aprilie 2026
v utilizarea metodelor moderne de predare-|arii Resurse
invatare- evaluare diferentiate, adecvate (curriculare |digitale
nevoilor reale ale elevilor, vizand Cadre
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dezvoltarea gandirii critice, premisa a

alfabetizarii stiintifice si diminuarii

riscului de analfabetism functional
v'integrarea in lectii a resurselor digitale
v asigurarea in scoli a

starii de bine a elevilor

si a profesorilor.

2. Monitorizarea atingerii standardelor curriculare |Director Legislatie  |Director Rapoarte de asistenta Conform
de performantd de catre elevi in vederea specifica ~ |Responsabili arie |Analiza cantitativa/ calitativa a graficului
sustinerii examenelor nationale curriculara informatiilor

Planuri de imbunatatire

3. Monitorizarea respectdrii de catre toate cadrele |Director Planuri cadru [Director Documente postate pe site-ul, forum ISJ  [Permanent
didactice a documentelor curriculare (planurile- Programe  |Responsabili arie |si trimise prin e-mail
cadru pentru fiecare ciclu si forma de invatamant, scolare curriculara
programe scolare etc.). becizii Si

ordine ME
OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta
OS1 Imbundtatirea semnificativa a rezultatelor la invétdturd prin servicii educationale de calitate, elemente inovative in procesul de predare- invditare- <,
valuare.
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performant:i Termen
umane materiale
Promovarea si stimularea utilizarii noilor |[Director Metodologii |Director Numarul cadrelor didactice care [Permanent
tehnologii, a softurilor educationale Cadre Softuri Responsabili utilizeazd softuri si alte instrumente
didactice auxiliare arii curriculare [TIC
digitale etc.
Consilierea cadrelor didactice cu privire la |Director Metodologii [Director Cresterea numarului cadrelor didactice  |Conform
utilizarea in activitatea la clasid a metodelor |[Responsabili |ME, Responsabili care utilizeaza softuri si alte instrumente |graficului
si instrumentelor de invatimant, dar si de [rii Programe [arii curriculare [TIC
evaluare moderne, in contextul activitatilor |curriculare |scolare, Reducerea diferentei dintre rezultatele
de invatare on-line Cadre ghiduri obtinute la examene si media generala/
didactice metodologice, anuala
softuri
educationale

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026
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OS2 Dezvoltarea de programe, de proiecte, de parteneriate si de activitati specifice examenelor si evaludrilor nationale, astfel incdt sa li se
ofere elevilor posibilitatea pregatirii suplimentare.

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-202

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Monitorizare, control si consiliere, in vederea [Cadre Programe Director Asistente la ore Permanent
parcurgerii integrale a materiei, care sa |didactice scolare, Fisa de asistenta
contribuie la adaptarea demersului didactic la ghiduri
nevoile elevilor si la realizarea unei evaluari metodologice,
ritmice, obiective si relevante. auxiliare
didactice
Monitorizarea desfasurarii programelor de |Director Programe Director Cresterea numarului de elevi participanti |Permanent
pregdtire suplimentard si identificarea de |Cadre scolare, Responsabili arii |la program, precum si a numarului de
oportunititi pentru cresterea motivatiei [didactice grafice de curriculare elevi cu note peste 5.00
elevilor pentru invatare desfasurare,
planuri de
remediere
Dezvoltarea parteneriatului cu Universitatea [Cadre Resurse TIC |Director Numar de elevi care participa la Februarie-
,Ovidius” din Constanta, in vederea [didactice activitatile de invatare iunie 2026
organizarii de activitati de invatare pentru juniversitare
elevii care se pregatesc pentru examenul de
bacalaureat
Derularea activitatilor de pregatire pentru Responsabili |Programe Cadre didactice [Numar de elevi care participa la Conform ) §
examenul de bacalaureat, utilizand si resurse |[arii BAC de specialitate |activitatile de invatare calendarului
de antrenament de tip test i bareme de curriculare  |Revista .
evaluare si de notare puse la dispozitie de Dynamis
CNPEE, ISJ Constanta si CCD Constanta %
prin revista Dynamis %
2
2
2
2
2
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OG3-Corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunitatii si ale pietei muncii

OS1 - Asigurarea diversificarii ofertei educationale prin programe atractive de activitafi educationale scolare si extrascolare, prin care accesul
la educatie sa fie imbunatatit calitativ

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
1. |Diversificarea pachetelor pentru CDL (CDL |Cadre Programe Responsabili arie|Oferta educationala a scolii Februarie-
adaptat solicitarilor partenerilor economici)  |didactice CDL curriculara lunie 2026
de Tehnologii
specialitat
e
2. |Colaborare cu Politia locala, structuri ale |Director, Parteneriate, | Consilier scolar [Raport privind activitatile in parteneriat ~ |[Octombrie
IPJ si 1JJ, in vederea desfasurarii unor |cadre protocoale de CPEE 2025-1unie
activitati extrascolare vizand reducerea |didactice colaborare 2026
riscului de abandon scolar

OS2- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice §i sociale

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen
umane materiale
1. |Colaborarea cu reprezentantii Director  |Resurse Director Oferte educationale IPT lanuarie-
consiliilor elevilor/ asociatiilor de materiale lunie 2026
parinti in vederea promovarii locale

intereselor acestora si in vederea
popularizarii Tnvatamantului

profesional

2. |Elaborarea de materiale didactice Director, |Material Director Eficienta materialelor auxiliare utilizate, [Permanent
complementare, ca raspuns la cerintele cadre e Responsabili arie raportata la rezultatele elevilor si calitatea
educationale ale noii societati didactice |didactice curriculara activitatii de predare- invatare-evaluare

auxiliare
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Identificarea si valorificarea exemplelor
de buna practica dezvoltate la nivel
local, prin diseminarea acestora la
nivelul sistemului de Invatamant
preuniversitar

Director,
cadre
didactice

Docume
nte
scolare

Director

Responsabili arie

curriculara

Numarul de exemple de bune practici
diseminate

Permanent

0S3 - Identificarea unor modalitdfi de promovare si de crestere a gradului de atractivitate pentru IPT, astfel incdt sa cdstige popularitate

printre elevi si paringii acestora.

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Prezentarea si popularizarea avantajelor
invatamantului profesional si dual

Comisia
OSP

Resurse
materiale
locale
Oferta

Director
Cadre didactice

educationala

Oferta educationala IPT
Actiuni relevante de promovare

lanuarie-
lunie 2026

0S4 - Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii
locale prin colaborarea dintre unitatile 1PT, 1SJ Constanga, CNDIPT/ CLDPS

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Derularea parteneriatelor cu agentii
economici, in special a instruirii practice

Director

Contracte de
colaborare cu
agenti
economici
Harta
parteneriatelor

de colaborare

Director

Existenta documentelor care atesta efectuarea
instruirii practice de catre elevi la agentul
economic

Documentele care detaliaza activitati de
instruire practica

Periodic

OS5 - Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor IPT din scoala si promovarea succeselor inregistrate

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Diseminarea exemplelor de buna practica cu
privire la angajarea absolventilor dupa
finalizarea scolii

Responsa
bil
monitoriz
are

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026
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materiale
locale

Comisia OSP

Oferta educationali a scolii IPT

lanuarie-
iunie 2026
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Consilierea agentilor economici cu privire la
optimizarea relatiei lor cu scoala si a
asigurarii numarului de ore de activitati
practice necesare in cadrul firmelor

Director

Resurse
materiale
locale

Comisia OSP

Materiale prezentate in cadrul intalnirilor cu
agentii economici
Raport privind practica in cadrul firmelor

lanuarie-
iunie 2026

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 - Colaborarea cu administratia publica locala pentru a se constientiza necesitatea dezvoltarii/ modernizarii infrastructurii si dotarilor scolilor.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Colaborarea cu administratia publicd |Director  |Resurse Director Numar ntalniri de lucru Permanent
locald cu privire la necesitatea dezvoltarii materiale
[PT, premisd a indeplinirii obiectivelor locale
Strategiei de Dezvoltare Locala

OG5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii

implicati/ interesati de eficientizarea educatiei constintene

OS1 - Asigurarea unei comunicari constante si eficiente cu administratia publica locala si algi parteneri institugionali si educationali, in vederea

colaborarii in interesul invatamantului.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Organizarea de intilniri, sedinte cu |Director |Graficul de |Director Numar intalniri de lucru Permanent
caracter informativ, lucrativ, de analiza, de sedinte
consultare cu autoritati locale, parteneri Procese
verbale
Comunicarea permanenta cu actorii Director |Canale de Director Numar de comunicari transmise Periodic
educationali si cu partenerii educationali, in comunicare
vederea identificarii solutiilor cu privire la 1SJ
dezvoltarea durabila
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V4

/////// %
% Y/

V4

.
. . i
Z OG1 - Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie prin proiectele europene si programele comunitare »///»
OS1 Analiza si diagnoza activitatii la nivelul departamentului proiecte educationale »///
7 OS2 Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelurile .
P e e e e . .. .. - . . .. A i
OS3 Cresterea .Calll‘a.}‘ll activitafii prin participarea la programe de formare finantate de Comisia Europeana cu accent pe institutiile aflate in »///
0 zone dezavantajate si cu risc mare de abandon scolar °
i
.
Y
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen &
» umane | materiale 7
W 1. |Realizarea analizei si a diagnozei Director |Documentele (Comisia proiecte |Raport de activitate pentru anul scolar 2024 - |Septembrie |’
LS activitatii desfasurate in departamentul PE de organizare [europene 2025 2025 W4
Vi
. a 70
- activitatilor »
» X
V4 din anul - »///
Wi scolar trecut; .
2// programe de &
» activitate, 4
. chestionare de Vi
W
» feedback,
rapoartele de M
activitate ale
W 143
. unitatilor »
Z scolare -
2 Cu proiecte .
Z aflate in Z
- implementare .
W 2. [Elaborarea planului operational specific si a Raportul Un plan managerial, un _|Septembrie
. celorlalte documente pentru anul scolar 2025- anual plan operational anual, un calendar de activitati [2025 %
) § 2026 de activitate .
a pe anul scolar »
Vg trecut »
.
. 2
W

)" N X X X X X X X X X X X X X X X X X X N D N D N D N DN N D N D N D N N N D X X X X
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Proiectarea activitatii de monitorizare a Materiale: Rapoarte de monitorizare Permanent
proiectelor europene rapoarte, fise Chestionare de evaluare aplicate profesorilor,
de evaluare, elevilor

chestionare, Raportare periodica catre ANPCDEFP
metodologia
pentru
inspectia
scolara

OG2 - Accesibilizarea informatiilor referitoare la Strategia Comisiei Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale si la oportunititi de finantare
prin programe si proiecte.

OS1 Eficientizarea demersului managerial.

OS2 Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

OS3 Utilizarea unor noi tehnici si metode de predare-invatare-evaluare.

0S4 Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Constituirea de echipe de lucru pentru Respons  |Decizia, Comisia proiecte [Numar de echipe constituite Noiembrie
realizarea proiectelor si programelor abili Rapoarte educationale 2025
proiecte
Organizarea activitatilor de perfectionare a Plan de Comisia proiecte |Ateliere de formare organizate: eTwinning, Permanent
cadrelor didactice in domeniul proiectelor actiune educationale Erasmu§+_, Acr_editare Erasmus+, SEE
europene: cercuri pedagogice, ateliere de Nr. participanti

lucru, sesiuni de informare, conferinte de Nr. de aplicatii depuse

valorizare ’ Nr. de aplicatii admise

Colaborarea cu ONG-uri, fundatii, asociatii, [Respons |Protocoale de [Comisie proiecte |Rapoarte de activitate An scolar
universitati, institutii de cultura si arta in abili colaborare  europene 2025-2026

scopul derulirii unor proiecte proiecte
europen

e
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i
, OGS - Cresterea expertizei in management de proiect

OS1 Formare si dezvoltare profesionala si personala )
OS2 Optimizarea si dezvoltarea competentelor
— Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen %
umane | materiale -
« |1 |[Participarea la programe de (auto)formare  |Director |Invitatie, Comisie proiecte |Cresterea numarului de aplicatii pentru Permanent |
pentru cadre didactice, elevi, agenti Respons  |agenda europene acreditare, a proiectelor europene, a .
7) economici, consilieri abili intalnirii, beneficiarilor de certificate Europass
proiecte  |material Nr. proiectelor initiate Nr. participanti <
- europen [electronice activitati &
e Y4
. 2. |Participarea la programele de formare prin  |Director  |Suporturi de |Comisie proiecte [Finalizarea cursurilor cu depunerea de aplicatii |An scolar «
formarea de persoane resursa prin Respons |curs europene pentru proiecte europene 2025-2026 |
, participarea la cursurile oferite de CCD abili Nr. participantilor care finalizeaza »
V /A .
- Constanta: Managementul proiectelor proiecte Nr. de proiecte aprobate hid
4 europene europen 4
/4 e
- b
Z .
Vi
W
.
Vi
A N V4
W
A N V4
Z .
W
Z .
W
Vi
.
Ve
.
Ve
.
Ve
.
W
.
W
.
W
.
W
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OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incat resursa umana sa
fie utilizata eficient si pusa in valoare

OS1 - Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii, astfel incdt sa reflecte politicile nationale in domeniul
resurselor umane

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
1. [intocmirea deciziilor si a altor documente in | Director |Legislatie Compartiment  |Decizii elaborate/ eliberate Conform
conformitate cu legislatia privind ocuparea specifica secretariat calendarului
posturilor didactice si legislatiei

OS2 - Monitorizarea activitatilor de constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor didactice

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
1. [|intocmirea planurilor de scolarizare/ |Director |Legislatie Director Plan de scolarizare Conform
proiectelor de incadrare specifica Proiect de incadrare graficului

OS3 — Asigurarea calitatii in educatie prin gestionarea adecvata a resursei umane

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane | materiale %
1. |Gestionarea bazei de date cu personalDirector |Baza de date |Compartimente |Existenta bazei de date actualizate Permanent |
didactic angajat in unititea de Invatamant secretariat/infor %
preuniversitar matizare %
2. |Intocmirea/ actualizarea procedurilor, la Director  |Legislatie Compartimente |Existenta de proceduri ale compartimentului  [Permanent %
nivelul compartimentului specifica secretariat »
. 2
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de date si prin colaborare institutionala

Eficientizarea comunicarii cu fiecare cadruDirector
didactic, prin gestionarea judicioasa a bazelor

Baza de date
actualizata
Canale de
comunicare
optimizate

Compartimente
secretariat

Existenta bazei de date si ale canalelor de
comunicare

Permanent

OBIEGHIURGEN ERAUEISREGTEI 22982026

OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incat resursa umana sa

fie utilizata eficient si pusa in valoare

OS1 - Prognozarea, proiectarea si evaluarea formarii continue a cadrelor didactice in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru
disciplinele care au deficit de personal calificat

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Elaborarea planului de dezvoltarea |Responsabil |Oferte de Responsabil Planul de dezvoltare An scolar
resurselor umane la nivelul scolii formare si  [curs, proiecte, [formare si 2025-2026
perfectionare [programe etc |perfectionare
Proiectarea si monitorizarea activitatii  |Cadre Metodologii, |Responsabil Grafic de monitorizare Lunar
specifice gradelor didactice, pentru adidactice proceduri, formare si
asigura evolutia 1n carierd a cadrelor] calendar perfectionare
didactice specific
Intocmirea si actualizarea procedurilorResponsabi  [Metodolo Responsabil Existenta procedurilor Compartiment resurse umane Permanent
specifice Compartiment resurse umane | formare si |gii, formare si
perfectiona  |proceduri, perfectionare
re
Actualizarea bazei de date prindCadre Informatii Responsabil Baza de date actualizata Permanent
formarea continua didactice privind formare si
formarea perfectionare
continua
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OS2 — Asigurarea formarii profesionale in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice, precum si la
examenul nagional de definitivare

s

s

s

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Planificarea inspectiilor curente/ speciale pentru| Director, Legislatie Responsabil  [Planificari ale inspectiilor Permanent
acordarea definitivarii In invatamant, a gradelorResponsabil|  gpecifica formare si Baze de date specifice gradelor didactice
didactice I si 1T formare st | Metodol ogii perfectionare
perfectionar
e
Participarea cadrelor didactice debutante la Director, Legislatie Director, Parcurgerea optima a etapelor examenului de Conform
desfasurarea examenului national de definitivare Responsabil|  specifica Responsabil  |definitivare calendarului
in invatamant formare si formare si ME
perfectionar perfectionare
e
Realizarea statisticilor cu privire la promovarea la| Director, Site-uri Responsabil  |Date statistice Inceputul
examenele de acordare a gradelor didactice si lajResponsabil| Dgcumente formare si anului scolar
cursurile de perfectionare formare si institutii de perfectionare
perfectionar| = _ =
e Invatamant
superior

OG2 - imbunititirea ofertelor de formare continui si cresterea gradului de relevantii a acestora, in raport cu cerintele sistemului

educational

OS1 - Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din scoala

si
perfectiona
re

perfectionare

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Analiza nevoii de formare continui a cadrelor] Cadre Programe, Director Baze de date formare continua Permanent
didactice didactice |cursuri, oferte| Responsabil | Diseminarea informatiilor in unitate
Responsabi| de formare formare si
li formare

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026

Pagina 29 din 53




~

s

s

analize a nevoilor de
digitale ale

Realizarea unei
dezvoltare a competentelor

cadrelor didactice si a desemnarii celor care
trebuie sa participe la programe de formare

Cadre
didactice

Oferte de
formare,
baze de date

Director

Baza de date privind nevoile de dezvoltare a
competentelor digitale ale cadrelor didactice

Inceputul
anului
scolar

Evaluarea impactului programelor de formare
asupra activitatii personalului didactic

Respons
abili
formare
si
perfectio

nare

Raport
Programe de
formare

Director
Responsabil
formare si
perfectionar
e

Oferte programe formare actualizate

Inceputul
anului
scolar

OS2 — Management eficient prin informare si documentare vizdand realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare continua a

personalului didactic

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Actualizarea sectiunii dedicate perfectionarii/ |Responsabi| Programe, Responsabil |Concizia si utilitatea sectiunii dedicat Permanent
formarii continue a paginii web | forma_re silcursuri, oferte formare si  [formarii continue
perfectional de formare | perfectionare
re
Informatici
an

Permanent

Elaborarea si gestionarea bazelor de date Responsabi| Logistica Responsabil | Baze de date
specifice | formare si|informatizata|  formare si actualizate
perfectiona| Date privind | perfectionare
e resursa
Tutori umani
Identificarea furnizorilor programelor de Cadre Oferte de Responsabil |[Baza de date cu furnizori de Permanent |
formare continud acreditate, destinate didactice |  formare formare si  [programe de formare continua acreditate
personalului didactic, in special pentru Responsabi perfectionare
dezvoltarea competentelor de integrare | formare s
a tehnologiei in procesul de predare-invatare- perfectiona
evaluare re
Tutori
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, OS3 - Consilierea cadrelor didactice, in vederea oferirii de solutii optime pentru parcursul lor profesional, premisa a cresterii calitatii actului

educational 7)
. Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale )
. 1. [Sprijinirea cadrelor didactice in procesul Cadre Noutati Responsabili Numar cadre didactice Permanent «
formarii continue (debutanti, cadre didactice |legislative  [formare si Consiliate Wiy
, didactice in vederea titularizarii, cadre Tutori Informatii perfectionare Numar cursuri de formare »
. didactice interesate) specifice »
~|2. |Consilierea cadrelor didactice inscrise la Cadre Logistica Responsabili Baze de date actualizate Permanent |7
- examenele de definitivare in invatamant i |didactice formare si »
grade didactice Tutori perfectionare »
////// : C - = - . . . .
3. |Evaluarea periodicdi a programelor deCadre Programe Director Numar chestionare completate/ interpretate Periodic /4
. formare din perspectiva calitatii lor, prindidactice |de formare [Responsabili Concluzii extrase din analiza »
- aplicarea unor chestionare de satisfactie formare si chestionarelor 7)
4/ perfectionare Z
/A
. Vi
& )
/A
. 2
/A
/A
b 7
/A
b 7
<« )
W
. M
<« )
W
. M
/A
/A
/A
/A
/A
/A
/A
/A

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026 Pagina 31 din 53



s

OBIEGHITHGENERRLEVASEECIFICHR 2520 26

OG1 - Fixarea accentului pe competente relevante, cu precidere pe competente tehnice care si asigure integrarea in cimpul muncii
OS1 - Imbunatatirea calitatii educatiei in Invatamantul Profesional si Tehnic (I.P.T.) din unitatea noastra

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale

Aprofundarea conceptului de invatamant Director  |Materiale de |Director Numarul de activitati sustinute in cadrul scolilor |Permanent

profesional si cunoasterea avantajelor Responsab [promovare, de|Consilier scolar |generale

traseului educational si de formare prin il OSP informare  |Agenti Strategii locale si regionale

invatimant profesional, de citre diriginti economici

Adaptarea ofertei educationale ale unitatii de|Director  |Oferta Director Oferta educationald in acord cu cerintele Permanent

invatamant la profilul local si national al educationala pietei muncii

pietei muncii, la cerintele operatorilor Note de

economici, dar si ale unei societati durabile fundamentar
e ME,
P.RA.L,
P.L.AL

0S2 - Asigurarea cadrului instituzional/ organizatoric si managerial de calitate pentru LP.T.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane | materiale »

Identificarea si implementarea Director | Legislatie Director Numarul de programe initiate si implementate. | Permanent '/ -

programelor privind accesul la educatie, Metodologii Numarul persoanelor implicate

stabilirea conditiilor de calitate privind specifice Strategii privind accesul la educatie a tinerilor

accesul tinerilor la educatie, identificarea si

eliminarea conditiilor discriminatorii,

asigurarea conditiilor normale de acces la

sistemul educational

Realizarea de evaluari la nivelul scolii pentru Director |Consumabil Director Procese-verbale Permanent

promovarea exemplelor de buna practica. e

2
2
2
2
2
2
2

2

2
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3. |Verificarea desfasurdrii pregatirii practice a Director | Proiectarea Director Grafice de monitorizare Conform
elevilor, astfel incat sa capete relevanta si sa pregatirii graficului
raspunda nevoilor agentilor economici/ pietei practice
muncii

OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate social, incluziune si performanta
OS1 - Cresterea motivatiei pentru munca si a interesului pentru invagare a tinerilor printr-o abordare integrata a educatiei si formarii profesionale prin
invatamantul dual.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane | materiale
1. |Consilierea si orientare profesionald, avand ca | Consilier |Teste, Fise, Director Cresterea numarului de absolventi integrati pe An scolar
grup tintd absolventii scolar Ghiduri piata muncii 2025-2026
2. Organizarea de intalniri periodice cu parintii, cul Consilier | Materiale Director Stabilirea unui set de actiuni comune Pe parcursul
autoritatea locala, cu agenti economici, cu scolar  |informative Procent crescut de absolventi integrati pe piata  |anului scolar|¥
institutii/ organizatii/ O.N.G.-uri etc., pentrua |Reprezenta| Fise de muncii
identifica solutii pentru eficientizarea formarii nti ai observatie
elevilor, in vederea integrarii pe piata muncii agentilor ’
economici

OS2 - Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale prin colaborarea dintre unitatile
IPT, 1SJ, CNDIPT, CLDPS si ARACIP

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale

1.  |Stabilirea unui program de orientare Directorii Materiale Directorii  |Cresterea numarului de cereri de Martie —
scolara si profesionala cu elevii claselor a| unitatilorde  |promotionale, | unitatilor de [inscriereininvatdmantul profesional. mai 2026
Vll-asi a VIlI-a, precum si a unui invatamant, procese invatamant
program de consiliere a parintilor Consilieri verbale

acestora, pentru prezentarea avantajelor | scolari, diriginti
invatamantului profesional.

2. |Dezvoltarea si  adaptarea ofertei Director PLAI, PRAI Director Oferta educationala aprobata/adaptata Februarie
educationale a scolii, conform actualizat, 2026
prioritatilor din PLAI/PRALI, cu avizul Metodologia
CLDPS Constanta, prin adecvarea privind
ofertei de formare la piata muncii si la fundamentarea
cerintele agentilor economici parteneri cifrei de

scolarizare

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026 Pagina 33 din 53



OS3 - Cresterea numarului, a calitatii si a sustenabilitatii parteneriatelor pentru pregatirea practica a elevilor.

Resurse
umane materiale
Director Materiale
Consilier scolar, [promotionale,
diriginti procese verbale

Activitati Responsabili | Indicatori de performanti Termen

Organizarea de intalniri, de activitati Director Permanent
comune cu agenti economici, in vederea
promovarii si a finantarii adecvate a

pregatirii practice a elevilor

Cresterea fondurilor adresate pregatirii
practice a elevilor

OGS3 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizirii procesului educational
OS1 - Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si a dotarii scolii

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Identificarea nevoii de formare
continua a cadrelor didactice de
specialitate

Director

Centralizari ale
nformatiei

Director

Raport formare continua

Permanent

Initierea, implementarea, evaluarea
proiectelor pentru

amenajarea laboratoarelor, a
cabinetelor si a salilor specializate

Director

Echipamente
IT/ multimedia
Procese verbale,
minute ale
intalnirilor de
lucru

Director
CA

Cresterea numarului de proiecte pentru
amenajarea spatiilor [PT

Permanent

Incurajarea participarii la proiecte ce
au ca scop dotarea scolii cu
echipamente si logisticad necesara
realizarii unui proces instructiv
educativ de calitate

Director

Echipamente
IT/ multimedia

Director
Cadre didactice

Numar crescut de cadre didactice participante
in proiecte / proiecte implementate/procent
dotéri, echipamente si
logistica

An scolar
2025-
2026
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OS2 - Imbunatdtirea imaginii L.P.T. pe piata muncii

Resurse Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Director  |Procese
verbale,
minute ale
intalnirilor cu
operatori
economici
Procese
verbale,
minute ale
intalnirilor cu
operatori
economici

Activitati Responsabili

Procese verbale ale intalnirilor Permanent

Rapoarte de evaluare interna

Identificarea de domenii/ profile cerute pe Director

piata muncii si identificarea operatorilor
economici care vor oferi contracte pentru
desfasurarea practicii elevilor si, respectiv,
le vor oferi burse elevilor.

Procese verbale ale intalnirilor Permanent

Rapoarte de evaluare interna

Cresterea exponentiala a solicitarilor, Director Director

adresate operatorilor economici, de
scolarizare a elevilor in sistemul de
invatdmant dual.

OG5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii

implicati/ interesati de eficientizarea educatiei
OS1 - Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in invatamdntul profesional si tehnic
Resurse Responsabili
umane materiale
Procese
verbale, minute
ale intalnirilor
de lucru
Documente
specifice

Indicatori de performanta Termen

Activitati

Sprijinirea, prin activitati specifice, a
unitatilor scolare din I.P.T. in vederea
incheierii de parteneriate cu agenti
economici.

Director,
Reprezent
anti ai
agentilor
economici

Martie -
mai 2026

Numar in crestere de parteneriate

Director o RN
incheiate activitati realizate.

Director,
Reprezent
anti ai

Discutii cu operatorii economici $i
asociatiile patronale, privind
necesarul fortei de munca.

Procese
verbale,

minute ale Analiza intalnirilor programate

Martie -

agentilor
economici
Reprezent
anti ai
AJOFM

intalnirilor de
lucru
Materiale
promotionale

Director

Documente de prognozare a necesarului
fortei de munca
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OS2 - Promovarea invatamantului profesional si dual in rdandul elevilor de gimnaziu, al parinfilor si al comunitatilor rurale sau urbane in mass-
media, targuri educationale, zile ale portilor deschise la operatorii economici, exemple de bund practicd, social-media, platforme etc

Resu

rse

Activititi

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Organizarea de activitati relevante in
cadrul lunii dedicate promovarii
meseriilor si a  Invatamantului
profesional si dual

Director
Diriginti

Calendarul
activitatilor

Director
Responsabil
OSP
Consilier de
imagine

Aparitii in media
Imagine imbunatatita a [PT

Februarie-
lunie 2026

Organizarea si desfasurarea Tdrgului
ofertelor educasionale

Director
Diriginti
Cadre
didactice

Calendarul
activitatilor

Director
Responsabil
OSP

Oferta educationala
Aparitii in media

Aprilie -
mai 2026

OS3 - Asigurarea unei comunicdri constante i eficiente intre agentii economici, administratia publica locala si unitatea de invatamdnt, in

vederea dezvoltarii invatamantului profesional si dual

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Intalniri organizate la nivel local pentru
constientizarea rolului IPT in dezvoltarea
economica a zonei si pentru atingerea
tintelor stabilite In Strategiile de
Dezvoltare Locala

Director
Administratie
publica locala

Agenti
economici

Procese
verbale,
minute ale
intalnirilor de
lucru

Director

Responsabil OSP

Cresterea numarului de solicitari pentru
clase de IPT

Permanent

Sprijinirea colaborarii dintre asociatiile de
parinti si operatorii economici, pentru a
promova in randul tutorilor elevilor de
gimnaziu avantajele IPT

Director
Cadre
didactice

Minute ale
intalnirilor de
lucru

Director

Responsabil OSP

Consiliul
Reprezentativ al
parintilor

Cresterea numarului de solicitari pentru
clase de invatamantului profesional si
dual.

Permanent
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0S4 - Abordarea noua, holistica, a invatamdantului profesional si tehnic, raportata la cea de-a patra revolutie industrialda, la schimbarile majore
ce necesita noile competente/ abilitati ,, verzi”

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Organizarea de Intalniri, de activitati .
. . Materiale
comune reprezentanti CLDPS, pentru a Director .
o e . promotion : " .
stabili modalitati de implementare a Consilier ’ Director Cresterea ponderii competentelor verzi in
. ale, . ’ AR o . Permanent
competentelor verzi in scolar, Responsabil OSP ansamblul invatamantului profesional.
ISR . AP procese
cadrul invatamantului diriginti
. . : verbale
profesional si tehnic

s rssssssssssssssssss
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V4

////// %
% N =l == V4
k : %

/A

. OG1 - Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extinderea invitarii digitalizate Z
OS1 - Asigurarea accesului copiilor/ tinerilor la servicii educationale de calitate Z
. Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen |/’
umane materiale Wi
- [1.  |Actiuni de depistare, evaluare si orientare |Director, W
/A o s . - . . . - . . A A o~ A
scolara si profesionala a copiilor/tinerilor | Cadre Director Numarul de elevi orientati in invatamantul Permanent |«
(cu CES potentiale) didactice special si special integrat mw
/////// -
Psiholog -
2. Monitorizarea permanenta a evolutiei Director »///
« copiilor/ elevilor cu CES din scoala Cadre Director Scaderea numarului de elevi cu CES Permanent »
& noastra (elaborarea programelor de didactice nescolarizati -
- . . S .
4 mtgrvengle personah_zata) _ P5|h_olog .
& 3. |Asigurarea accesului la educatie a Director =
Z copiilor nedeplasabili, prin scolarizare la Cadre Legislatie 1 . Numar copii scolarizati rata determinata
. pior P prin s o cgistatie in Director u OPII scolarizai pe duratd dete Permanent |/
X domiciliu didactice vigoare prin aceastd forma de scolarizare .
«// Psiholog
/& |Acordarea de servicii de asistenta Director Numar de actori educationali care au
. . o . - . . . T . - /A
< psihopedagogica la distanta pentru Cadre Resurse TIC Director beneficiat de servicii de asistenta Permanent
m prescolari/elevi, parinti/tutori si cadre didactice Consilier scolar| psihopedagogica si terapia tulburarilor de .
» didactice. Psiholog limbaj LY
W
Vi
W
- 2
Vi
Ve
Ve
Ve
W
W
W
W
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OS2 - Cresterea calitatii procesului de predare-invagare-evaluare

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti Termen
umane materiale
Asigurarea unui curriculum la decizia Director Programele Director Grad crescut de adecvare a Inceputul
scolii divers si Responsabil |optionalelor CDEOS-ului la particularitatile anului
adecvat la particularitatile populatiei Comisia Graficele populatiei scolare din fiecare scoala scolar
scolare si pentru activitatilor
stimularea participarii copiilor/ elevilor la |Curriculum
activitatile extrascolare Responsabili
programe si
proiecte
educative
Asigurarea serviciilor de sprijin Cadre Programele  |Cadre didactice [Numar crescut de elevi cu CES integrati  |Permanent
educational pentru elevii cu CES integrati | didactice |scolare adaptate | Consilier si beneficiari ai serviciilor de sprijin
in invatdmantul de masa (elaborarea Consilier |si programele de scolar educational
programelor scolare adaptate si a scolar interventie Activitatile realizate conform planurilor
planurilor de interventie personalizata in de interventie personalizate
personalizata) conformitate cu
nevoile
educationale ale
fiecarui
elev
Utilizarea parteneriatului didactic si a Director Director ~ [Numar mai mare de cadre didactice care |Permanent
lucrului in echipa, adaptarea demersului  |Responsabili Consilier scolar |utilizeaza frecvent parteneriatul
educational la nevoile individuale ale de comisii didactic si lucreaza in echipa Programe
copiilor si pentru integrarea eficienta in metodice de interventie personalizata aplicate in
colectivul scolar CEAC echipa interdisciplinara
Cadre
didactice
Profesor
consilier
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OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta

OS1 - Promovarea educatiei speciale, educatiei incluzive pentru elevii cu nevoi educagionale speciale
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti Termen

umane materiale
1. Abilitarea cadrelor didactice din Director Cursuri de Director Numarul de cadre didactice participante  |Conform
invatamantul de masa pentru elaborarea si [Cadre formare la cursuri de formare graficului

aplicarea programelor scolare adaptate si |didactice
utilizarea metodelor de lucru diferentiate |Consilier
scolar

2 Dezvoltarea parteneriatului de lucru in Director Proiecte de Director Numarul de cadre didactice participante  |Permanen
echipa interdisciplinara (profesor de Coordonator |parteneriat Consilier scolar (in parteneriate t
sprijin, cadre didactice din invatamantul |CPPE
de masa) in vederea optimizarii procesului
de integrare gcolara a elevilor cu CES

OS2 — Dezvoltarea relariilor scolii cu comunitatea si parintii (activitati de impicare a parintilor in viata scolii, actiuni de educatie a parintilor)
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanti Termen
umane materiale

1. Fundamentarea realista a planului de Director Cursuri de Director Numarul de cadre didactice participante | Conform
scolarizare pe baza unei diagnoze Cadre formare la cursuri de formare graficului
pertinente a nevoilor comunitatii in didactice
vederea integrarii scolare si profesionale a| Consilier
elevilor/ tinerilor scolar

2 Organizarea si derularea de actiuni/ Director/ | Proiecte de Director CJRAE| Numarul de cadre didactice participante | Conform
programe de informare si sustinere a Coordonator | parteneriat / Consilier in parteneriate graficului
parintilor CPPE scolar
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OG3 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

OS1 — Incurajarea dezvoltarii profesionale a personalului scolii prin participarea la programe de formare continud, la proiecte europene

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Reactualizarea bazelor de date privind
formarea continud a cadrelor didactice

Responsabil
formare
continua/
comisie
CEAC

Formulare

Director,
Responsabil
proiecte

Baza de date actualizata

lanuarie-
iunie 2026

Identificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice

Director
Responsabil
formare
continua

Chestionare
aplicate

Responsabil
formare continua

Cresterea numarului de participanti cu
cel putin 5% mai mult (fata de anul
trecut) la cursuri de formare

Permanent

sustinerea inspectiilor curente/
speciale

Perfectionarea cadrelor didactice prin

Responsabili
formare
continud/

Asistente
Regulament
inspectii

Responsabil
formare continua

Numarul de cadre didactice participante la cursuri

deformare/perfectionare (decembrie, ianuarie);

Conform
graficului

Incurajarea participarii cadrelor
didactice/ personalului didactic auxiliar/
personalului nedidactic la cursuri de
formare in domeniul educatiei speciale/
domeniul specific locului de munca

Responsabili
formare
continua/

Cursuri de
formare/
perfectionare

Responsabili
formare
continua/

Numarul de cadre didactice participante la
cursuri de formare/perfectionare

Permanent

OS2 — Eficientizarea formarii continue a cadrelor didactice

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Consilierea cadrelor didactice pentru
examenele de definitivare In
invatamant si gradele didactice

Director

Raportare

Director

Numarul de inspectii curente si speciale
Calificative/note obtinute
Rezultate concurs titularizare

Conform
graficului
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Cresterea calitatii procesului de

Proiectarea

formare continua realizat prin Director/ | activitatilor . . . s

R . - - . Numarul de cadre didactice care aplica in
activitatile ~ metodico-stiintifice, Responsabili| metodico- . s i . . .

: : : o - N Director activitatile curente informatiile obtinute prin | Permanent
psihopedagogice de la nivelulunitatilor comisii stiintifice, e J

o sis A . . activitatile de formare continua
de invatamant metodice |psihopedagog

ice
Facilitarea accesului cadrelor didactice la
cursuri de formare pentru dezvoltarea . Cursuri de Responsabil Numar de participanti la cursuri de
. . Director . Permanent

competentelor specifice in vederea formare |formare continua formare

accesarii de fonduri financiare si derularii

OG4 —Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/interesat
de eficientizarea educatiei
OS1 — Promovarea activitatilor SNAC

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026

s Resurse - ) ) y

Activitati Umane materiale Responsabili Indicatori de performanta Termen
Organ [Z?‘rea 3 destﬁgurar.ea de Director Parteneriate Director < I i implicati - f
activitati conform planurilor de Coordonator Fise de Coordonator Numar voluntari implicati, numarul Conform
actiune vizate SNAC activitdfi SNAC beneficiarilor graficelor
Organizarea si desfasurarea concursurilor | - pyirecior Director Numirul elevilor si profesorilor Conform
SNAC Coordonator Coordonator implicati caficelor

SNAC SNAC Premii obtinute g
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OG2 - Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta
OS1 — Coerenta fluxului informational prin consultarea site-ului ME si a Forumului ISJ de cel putin de 2 ori pe zi

Ndi N S N NN Y Y YYYY S N N N 7

V4

V4

V4

V4

V4

V4
V4
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, Activititi Resurse _ Responsabili | Indicatori de performanta Termen |%
- umane materiale .
1. Monitorizarea responsabilului cu fluxul | Responsabil | Computer Director Numarul de accesari — minim 100/zi Permanent | %
Z informational din unitate pentru desemnat | Soft de retea Numar de informatii diseminate )
consultarea electronica Cadre
e .
«// didactice
) 2. Diseminarea zilnica a tuturor Cadre Informatii Director Numar de informatii diseminate Permanent |«
. informatiilor didactice specifice Vi
. Forum 7
////// 1 - . - - -
4 . icarea conforma a informa umar de imiorma
» B Apl forma a informatiilor Cadre Computer Director Numir de informatii diseminate Permanent |¢
» primite didactice | Soft de retea 2
. 7
W
. OS2 — Proiectarea unor activitati care sa implice tot mai multe segmente ale populatiei scolare, in vederea asigurarii calitatii in educatie X
2 h
b Activititi Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen |7
- umane materiale »
« L Organizarea de activititi educative Director Calendar | Coordonator | Numir activitati, diversitatea tipurilor de activitati | Permanent |
. g t t p , -
a relevante pentru segmentele vulnerabile | Coordonator | activitai pentru .
- ale populatiei pentru educative | programe si *
< programe si proiecte &
Z proiecte educative
. educative
Ve
.
Ve
.
W
.
W
.
W
.
W
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OS3 — Informarea partenerilor educationali prin comunicari privind activitatea educativa derulata in scoald, precum si noutdtile legislative vizate

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Identificarea partenerilor educationali, in
vederea identificarii domeniilor comune
de activitate care sa conduca la activitati
prin care se vor dezvolta competente
relevante ale elevilor

Director

Parteneri
educationali

Legislatie
specifica

Director

raport cu anul scolar precedent.

Cresterea numarului de parteneri educationali, in

Extinderea domeniilor de activitate din parteneriate

Permanent

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OSL1 — Stimularea formarii/perfectionarii cadrelor didactice consilieri/dirigingi prin participarea la cel putin un curs de formare specific o data
la 5 ani care sa ofere modele de bune practici in elaborarea documentelor scolare

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Intocmirea unei baze de date cuprinzand
consilierii/diriginti si cursurile urmate

Director
Profesori
diriginti

Date ale
cadrelor
didactice

Responsabil cu
perfectionarea
cadrelor
didactice
Director

Numar de consilieri/diriginti participanti la
cursuri de formare

Septembrie-
noiembrie
2025

ofertei de formare CCD

Transmiterea cdtre consilieri/diriginti aDirector

Responsabi
I cu
perfectiona
rea

Oferta de
formare CCD
Retea
informationala

Responsabil cu
perfectionarea

Numar de consilieri/diriginti participanti la
cursuri de formare

Inscrierea si participarea la cursuri de
formare

Cadre
didactice

Cursuri de
formare
Baza de date

Responsabil cu
perfectionarea

Oferta CCD

Permanent,
conform
calendarului
CCD

Includerea cadrelor didactice in stagii si
module de

abilitare in specificul educatiei incluzive,
educatiei

antirasiste, educatiei pentru diversitate,
interculturalitate, multiculturalitate
toleranta, antiviolenta, antidrog, educatie
ecologica

Director
Diriginti
Reprezenta
nti ONG

Liceul Tehnologic "Nicolae Titulescu” Medgidia - Plan Managerial 2025-2026

Exemple de
bune practici
Legislatie
specifica

Responsabil cu
perfectionarea

Numar cadre didactice participante

Permanent
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Asigurarea informarii cu privire la
programe de formare pentru cresterea
participarii la cursuri sau forme de
pregatire pentru diriginti

Diriginti
Directori
Reprezenta
nti ONG
Metodisti
CCD

Oferta de
programe de

perfectionare

Responsabil cu
perfectionarea

Numarul crescut de diriginti participanti la
programe de formare

Permanent

OS3 — Asigurarea aplicarii legislatiei specifice prin organizarea de catre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta/ Casa Corpului Didactic
Constanta in colaborare cu alte institutii partenere a 2 stagii de formare/ an scolar privind aplicarea legislatiei specifice

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
% umane | materiale
,,,,,, 1. Consultarea ofertelor de formare existente [Responsabi| Oferte de Responsabil cu  [Numair mai mare de cadre didactice participante la [Permanent
pe piata lcu formare perfectionarea  (formare, in raport cu anul scolar precedent
perfectiona cadrelor Numar mai mare de cadre didactice participante la
rea didactice formare, in raport cu anul scolar precedent
Derularea cursurilor de formare conform  |Cadre Cursuri Director Numar mai mare de cadre didactice Periodic
unei programari stabilite de comun acord  |didactice |contractate  |Responsabil cu |participante la formare, in raport cu anul
Formatori [Spatii perfectionarea |scolar precedent
abilitati  |destinate cadrelor
pregatirii didactice
instructiv-
educative
(CDI,
biblioteca,
sali de
conferinte)
Aplicarea informatiilor dobandite din cadrul|Cadre Suporturi de  |Director Numarul de activitati de diseminare a Permanent
stagiilor de formare in mediul scolar didactice |curs PrezentariResponsabil cu |informatiilor dobandite
specific Mijloace perfectionarea
audio-vizuale |cadrelor
didactice
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0S4 — Initierea demersurilor pentru realizarea unui atelier de bune practici in vederea formarii cadrelor didactice pe tematica scrierii si
managementului proiectelor educative

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
1. Cuprinderea in calendarul de formare al |Cadre Spatii de Director Numarul atelierelor de bune practici (3) Februarie-
CCD a unor ateliere de bune practici si  |didactice  finvitamant Numirul de participanti/ cursanti iunie 2026
inscrierea cadrelor didactice destinate
pregatirii
instructiv-
educative
2. Sustinerea a 4 sesiuni de informare pe tema |Cadre Spatii de Director Numarul de proiecte educative elaborate An scolar
scrierii de proiecte educative si elaborarea |didactice  finvatamant Numarul de participanti 2025-202
graficului sesiunilor pentru intreg judetul destinate
pregatirii
instructiv-
educative

OGS - Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/
interesati de eficientizarea educatiei constintene
OS1 — Organizarea de activitafi extrascolare in parteneriat, implicand un numar semnificativ de actori educationali si de parteneri

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
1. Stimularea participarii elevilor la activitati|Cadre Spatii destinate |Responsabil Numar de elevi participanti Februarie-
culturale, stiintifice, sportive in colaborare|didactice  |derularii CPPE Diseminarea proiectelor educative martie 2026

cu Cluburile Copiilor si Palatul Copiilor, |Consiliul  proiectelor Consiliul
prin dezvoltarea a 2 proiecte educative/an [Elevilor  |Mijloace audio- [Elevilor

scolar vizuale

2. Organizarea a cel putin 2 proiecte educative |Director  [Parteneriate Director Reducerea cu cel putin 10% a cazurilor de Periodic
judetene/an scolar pe tematica rpevenirii  |Reprezenta isemnate violenta si de consum de substante interzise in
violentei in mediul scolar si a prevenirii nti IPJ, 13J, |Legislatia spatiul scolar
consumului de substante. CPECA  specifica
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Incheierea de parteneriate cu diverse Cadre Spatii destinate |Director Numar mai mare de parteneri, fatd de cel Pe parcursul
institutii care pot oferi formare pentru elevi |didactice |derularii inregistrat anul trecut anului scolar
si cadre didactice in directia facilitarii Elevi proiectelor
invatarii in context nonformal Parteneri  |Parteneriate

institutionalsemnate

i
Informarea CPPE privind elaborarea Comisia  |Fonduri Director Numarul exemplelor de buna practica — minim|lanuarie- iunie |
proiectelor educative scolare si extrascolare |pentru extrabugetare  |Responsabil 15 proiecte 2026
prin tiparirea unui material/ghid de bune  |proiecte si CPPE Numarul procedurilor
practici si elaborarea unui manual de programe Numar de exemplare tiparite si distribuite
proceduri. educative si

monitorizar

€
Asigurarea participarii reprezentantilor Director  [CDI, Director Numarul protocoalelor semnate - minimum 5 |An scolar
institutiilor care ofera servicii publice la Reprezenta |[Amfiteatru Numarul de ore de consiliere si orientare 2025-2026
activitatile derulate in parteneriat ntii Mijloace audio- realizate cu participarea reprezentantilor

institutiilor |vizuale institutiilor specializate

publice

Consilieri/

diriginti
Colaborarea cu institutiile centrale si locale, |Reprezenta |Legislatie Director Numar de parteneriate Permanent
asociatii, organizatii nonguvernamentale  |nti ONG- specifica Responsabil Numar de activitdti comune derulate
care activeaza in domeniul educational, al  |uri Acorduri de CPPE
activitatilor educative ce urmaresc educatia |Diriginti  parteneriat
permanenta Consiliul  |Materiale

elevilor  |sromotionale

grgssssssgsssssssss
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OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea procesului de debirocratizare, astfel incat resursa umana sa
fie utilizata eficient si pusa in valoare
OS1 - Eficientizarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamdnt preuniversitar

V////a

//////

V////a

//////

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Extinderea accesului la programul de Informatician |[Echipame Director Numirul de acte normative accesate Permanent
legislatie LEGIS, nte IT
Conexiune
internet
Informarea personalului, prin intermediul |{Informatician [Echipamente |Director Numarul de documente prezentate pe site/ pe  [Permanent
site-ului si al forumului,cu privire la IT Informatician  [forum
documentele relevante transmise
institutional
Sprijinirea personalului pentru a incarca |Informatician |[Conexiune Director Numar de accesari informatii publicate pe Permanent
pe site/ pe forum informatii specifice internet site/ Forum 1SJ
fiecarui compartiment
OS2 - Comunicarea eficientd cu informaticienii din unitdtile de invatamadnt din judet, in scopul optimizarii performantelor regelei informatice
Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Extinderea accesului la programul de Informatician |Echipame Informatician Baze de date completate/ optimizate Conform
legislatie LEGIS, nte IT calendarului
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OG3 — Coordonarea activitatilor sistemului de invitimant constintean, in vederea corelarii ofertei educationale si a planului de
scolarizare cu cerintele comunititii si ale pietei muncii
OS1 - Integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management educational, astfel incat informatiile cu privire la sistemul educayional constante
sd poata fi rapid accesate

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Completarea n SIIIR a informatiilor
relevante pentru sustinerea

si imbunatatirea accesului la invatare al
beneficiarilor sistemului

de educatie

Informatician
unitate
Informatician
1SJ

Consumab
ile
Echipame
nte IT

Informatician
Comisia SIHIR

Completarea corectd/ completd a
informatiilor Rapoarte SIIIR

Permanent

Colaborarea cu cu personalul 1SJ
in vederea furnizarii de informatii corecte
in sistemul educational

Informatician
unitate
Informatician
I1SJ

Consumabile
Echipamente
IT

Informatician

Numar de situatii statistice corecte, complete

Permanent

Analizarea datelor completate in SIIIR, cu
scopul actualizarii periodice a
informatiilor transmise de unitatile de
invatamant cu privire la organizarea
activitatilor si la baza materiala

Comisia SIIIR

Echipamente
IT
SHIR

Director

Rapoarte SIHIR

De cate ori
este necesar

OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational
OS1 - Identificarea solutiilor adecvate de imbunatatire a sistemului informatic

Activititi

Res

urse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Optimizarea constanta a functionarii site-
ului/ a forumului/ a retelei de internet

Informatician

Echipame
nte IT
Software

Informatician

Numar de actualizari/ reactualizari ale
informatiilor postate pe site-ului/ a
forumului/ a retelei de internet

Numar de verificari privind functionalitatea
site-ului/ a forumului/ a retelei de internet

Permanent

Identificarea unor solutii pentru
optimizarea comunicdrii intra-
s interinstitutionale

Informatician

Propuneri de
optimizare

Informatician

Procent de optimizare a comunicarii in
Crestere

Permanent
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OG1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia .
» OS1 - Fundamentarea bugetului alocat anual pentru asigurarea cheltuielilor necesare desfasurarii activitafii <«
Activitati Resurse Responsabili |Indicatori de performanta Termen |&
- umane materiale K
1. |Fundamentarea bugetului alocat pentru Serviciul Acte normative Contabil Sef Emiterea bugetului anual Permanent «
. capitolul cheltuieli de personal, cheltuieli| Financiar Rapoarte <
materiale si cheltuieli de capital Contabil Note de 7]
Tehnic fundamentare -
«// . .| Situatii statistice/ .
» Administrativ indicatori
» 2. |Asigurarea finantarii pentru unitatile de |Serviciul —
. invitimant finantate din bugetul de stat |Financiar -
. in limita fondurilor aprobate prin legile |Contabil Cereri de finantare| Contabil Sef Asigurarea fondurilor necesare Permanent -
L S bugetare anuale Tehnic n
. Administrativ =
@ 3. Monitorizarea incadrarii cheltuielilor Serviciul
Z efectuate in limitele bugetului alocat pe surse [Financiar Situatii .
«// de finantare si destinatii, aprobate de Contabil economico- Contabil Sef Utilizarea eficienta a fondurilor Permanent
» ordonatorul principal de credite Tehnic financiare *
)/ _ - . Administrativ _ LY
» 4.  |Realizarea situatiilor economico- Metodologii, «
»// financiare si a altor documente pentru Serviciul Rapoarte 7]
- proiectele si programele desfasurate la Financiar Note de Contabil Sef Raportarea indicatorilor Permanent |&
& nivelul institutiei Contabil fundamentare y economici »
«// TehnicAdmin.| Situatii statistice
) /indicatori
.
Ve
.
Ve
.
W
.
W
.
W
.
W
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OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizirii procesului educational

OS1 - Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital

Activitati Resurse Responsabili |Indicatori de performanta Termen
umane materiale
Fundamentarea necesarului de fonduri Serviciul | Acte normative | Contabil Sef Asigurarea fondurilor Permanent
bugetare pentru asigurarea cheltuielilor Financiar Rapoarte necesare
necesare intretinerii bazei materiale Contabil Note de

Tehnic fundamentare

Administrativ| Situatii statistice/
indicatori
Identificarea altor surse de finantare in Serviciul | Acte normative | Contabil Sef Asigurarea fondurilor Permanent
afara de cele bugetare 1n vederea Financiar Rapoarte necesare
asigurarii cheltuielilor materiale pentru Contabil Note de
desfasurarea activitatilor specific Tehnic fundamentare
institutiilor Administrativ Situatii
statistice/indicatori
Realizarea achizitiilor publice, utilizarea | Serviciul | Acte normative | Contabil Sef Utilizarea eficienta a Permanent
eficientd a fondurilor publice, in Financiar Rapoarte fondurilor
conformitate cu legislatia in vigoare Contabil Note de
privind achizitiile publice Tehnic fundamentare
Administrativ

OS2 — Monitorizarea lucrarilor de investitii

Activitati Resurse Responsabili |Indicatori de performanta Termen
umane materiale ,
Derularea programelor de Serviciul Rapoarte Contabil Sef |Realizarea programelor de investitii Permanent |
reabilitare din fonduri bugetare Financiar Situatii
programe guvernamentale Contabil |statistice/indicatori
Tehnic
Administrativ
Procurarea manualelor scolare in Serviciul /Acte normative Contabil Sef Asigurarea manualelor scolare in unitate Permanent
conformitate cu normele metodologice, Financiar Rapoarte

actele normative in vigoare, in limita Contabil Note de
bugetului aprobat cu aceste destinatii Tehnic fundamentare
Administrativ Situatii statistice/
indicatori
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OG1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia
OS1 - Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unitatii de invatamant.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta Termen
umane materiale
1. |[Efectuarea analizelor preliminare in Secretar
o e . o Conform
vederea normarii personalului didactic |Compartiment Rapoarte, statistici |sef A . -
N o . i . Incadrarea in termenele stabilite calendarelor
auxiliar si nedidactic secretariat Contabil .
specifice
sef
2. |Asigurarea realizarii indicatorilor de .
X . Plan scolarizare, T -
normare si salarizare conform A Corectitudinea intocmirii statelor de
. .. : . solicitari de Secretar Conform
prevederilor legale in vigoare si Compartiment . personal
. . ’ . suplimentare/ sef . . e calendarelor
reconfigurarea nevoilor de personal (pe | secretariat ’ . Incadrarea 1n termenul stabilit de predare a s
. A << A < transformarea  |Contabil sef . specifice
niveluri de invatamant, numar de clase, . ’ statului de personal
’ statului de personal
grupe)
3. |Intocmirea statelor de personal . . Director Existenta statelor de personal Conform
Compartiment  Plan scolarizare .
. i Secretar Respectarea termenului de predare calendarelor
secretariat Baza de date . -
sef stabilit specifice

OS2 - Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmire de lucrari in domeniul salarizdarii pentru personalul din unitatea de

invatamant preuniversitar de stat

Activ Resurse Responsabili | Indicatori de performant:i Termen
itagi umane materiale
Intocmirea statelor de plati ale Secretar
personalului scolii, dosarelor de Compartiment | State de personal, oof Corectitudinea documentelor rezultate si Lunar
personal, intocmirea de decizii, secretariat state de functii i respectarea termenelor stabilite
. ’ Contabil sef
adeverinte S
Aplicarea metodologiilor privind Leqislatie
acordarea gradatiei de merit Compartiment S gci ficd Secretar Incadrarea in termenele stabilite de An scolar
personalului didactic si didactic secretariat PeCLIlc sef lege 2025-2026
auxiliar Proceduri I1SJ
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OG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizirii procesului educational
OS1 - Centralizarea de date din unitatea de invatamdnt si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislayiei in vigoare

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de performanta Termen
umane materiale

Centralizarea situatiilor statistice
privind numarul de personal si Compartiment | Raportarile din
cheltuieli cu salariile secretariat unitate

Corectitudinea datelor transmise,

Secretar sef respectarea termenelor stabilite de lege.

Centralizarea situatiilor statistice
privind costul fortei de munca Compartiment | Raportarile din Corectitudinea datelor transmise,

; . . Secretar sef -
secretariat unitate : respectarea termenelor stabilite de lege.

Centralizarea datelor informative
privind numarul de personal si fondul
de salarii, declaratia 100, declaratia Compartiment | State de personal,
112, completarea REVISAL si secretariat state de functii
transmiterea acesteia in format
electronic la ITM
Centralizarea posturilor normate, Compartiment
vacante, ocupate secretariat

Respectarea termenelor legale,

Secretar gef corectitudinea datelor

Secretar sef La solicitarea
I1SJ, conform
termenelor
transmise

Raportari, R
Arhiva programului Incadrarea in numarul de personal aprobat
EDUSAL

Monitorizarea in ceea ce priveste Compartiment Secretar sef

incadrarea in numdrul de personal secretariat
aprobat

Raportari, X
Arhiva programului Incadrarea in numarul de personal aprobat Lunar
EDUSAL

DIRECTOR,

PROF. CALIN
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